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مـقـدمـه 
ٚإٔ ٖزٙ ايطشٚس٠ تٓبع َٔ ايظشٚف المتػير٠ ايتي  ,  تطٜٛش اترذَات المصشف١ٝ أصبح ضشٚس٠ ٚيٝع تشفاًإٕ

ٚايهٝاْات الماي١ٝ ايتي تذخٌ إلى الأطٛام ايبٓٛى ٜشٗذٖا ايعالم الإٓ ٚع٢ً سأطٗا المٓافظ١ ايششط١ َٔ داْب 
اتفاق١ٝ ايتذاس٠ في اترذَات الماي١ٝ ٚنزيو ظٗٛس َفاِٖٝ دذٜذ٠ َجٌ تساطب١ المظؤٚي١ٝ  تطبٝل في ظٌ

بالإضاف١ إلى ٚدٛد ايعذٜذ َٔ تسفضات ايتطٜٛش الأخش٣ نايفشص ٚايتٗذٜذات المشتبط١ , ٚسه١َٛ ايششنات 
َٚٔ ٖٓا بذأت المصاسف ٚايبٓٛى , بايتطٛس الها٥ٌ في تزاٍ الاتصالات ٚالمعًَٛات ٚاستفاع تطًعات ايعُلا٤ 

ايتهٓٛيٛدٝا ْٚظِ المعًَٛات اتذذٜج١ يتشظين َظت٣ٛ أدا٥ٗا المايٞ ٚصٜاد٠ سبحٝتٗا ٚتكًٌٝ ف٢ إطتخذاّ 
 ٚتٛفير تهايٝف (ايٛسذات المعٝب١)سٝح يعبت ْظِ المعًَٛات دٚساً َُٗاً في تكًٌٝ سذِ المشفٛض , تهايٝفٗا 

, إْتادٝتٗا بأْظ١ُ أتمُ٘ المهاتب يضٜاد٠  أٜطآ نُا اطتعاْت , َعاتدتٗا َٔ خلاٍ اطتخذاّ المٝه١ٓ اتذذٜج١ 
تعذ ْظِ  ٚأْظ١ُ َظاْذ٠ لاتخار قشاسات ط١ًُٝ, ٚأْظ١ُ َعًَٛات َتكذ١َ يًشصٍٛ ع٢ً َعًَٛات ق١ُٝ 

سٝح طًٗت , المعًَٛات َٔ أِٖ ايٛطا٥ٌ ايتي تظاعذ المصاسففٞ َٛاد١ٗ المٓافظين ٚايذخٍٛ إلى ايظٛم 
 ٚبزيو تظتطٝع المصاسف, ْظِ المعًَٛات اتذذٜج١ ع١ًُٝ اتذصٍٛ ع٢ً أ١ٜ َعًَٛات عٔ أٟ طٛم ٚبظشع١ 

باطتخذاّ شبه١ اتصالات سذٜج١ َٚتطٛس٠ إٔ تحذد ايظٛم ايزٟ ٜعا٢ْ َٔ ايٓكص ٚايعٌُ ع٢ً طذ ٖزا ٚ
ع٢ً ٚدٛدٖا في ايظٛم َٔ خلاٍ أْظ١ُ الإْتاز  نزيو يمهٔ إٔ تحافظ المصاسف, ايٓكص إٔ أَهٔ 

 ْظِ المعًَٛات َٚٔ الأَش المظًِ ب٘ إٔ اتذذٜج١ ايتي تمهٓٗا َٔ تًب١ٝ َطايب ايظٛم المتػير٠ ٚايظٝطش٠ عًٝٗا
ٚقذ صٓف , تظِٗ بذٚس ٖاّ في َظاعذ٠ َٓظُات الأعُاٍ ع٢ً تحذٜذ َشنضٖا ايتٓافظٞ في الأطٛام 

اطتراتجٝات المٓظُات إلى ثلاخ اطتراتٝذٝات عا١َ تظتطٝع المٓظ١ُ إٔ تختاس َا ٜٓاطبٗا يتشكٝل ٚضع " بٛستش"
ٚاطتراتٝذٝ٘ ,ٚاطتراتٝذٝ٘ تمٝض المٓتر ,ٖٚزٙ الاطتراتٝذٝات ٖٞ إطتراتٝذ١ٝ قٝاد٠ ايتهًف١ , تٓافظٞ أفطٌ 
سٝح ٜصفٗا ايبعض بمجاب١ ايٛقٛد ,تعتبر ْظِ المعًَٛات ايشافذ الأطاطٞ لاتخار ايكشاسات ايتخصص ايظٛقٞ

 بإٔ تهٓٛيٛدٝا اتذاطٛب بالإضاف١ إلى المعًَٛات ًٜعبإ دٚساً (المؤطظات ٚالأفشاد)ٜٚؤنذ جمٝع. المحشى 
 .أطاطٝاً في سٌ المشهلات الإداس١ٜ ايتي أصبشت أنجش تعكٝذاً

ْٚتٝذ١ يزيو أصبح يذ٣ ايعذٜذ َٔ أصشاب المٓظُات ٌَٝ إلى تحٌٜٛ ايٓشاطات الإداس١ٜ ايتكًٝذ١ٜ يهٞ تذاس 
لما يزيو َٔ أثش ع٢ً طشع١ ٚدٛد٠ , عٔ طشٜل آخش َا تٛصًت إيٝ٘ ايتهٓٛيٛدٝا اتذذٜج١ ٚفل أْظ١ُ إداس١ٜ تسٛطب١

نُا ٜعٌُ ع٢ً , ٜؤد٣ إلى تٛفير اتدٗذ ٚايعٓا٤ - ع٢ً طبٌٝ المجاٍ-فٛدٛد ْظاّ تظٜٛكٞ تسٛطب . ايعٌُ
 . تٓظِٝ ٚسفظ ٚتشتٝب ايبٝاْات َٔ أدٌ المظاعذ٠ ع٢ً اتخار ايكشاسات

الأَش ايزٟ دعًٗا إسذ٣ أِٖ ايطُٛسات , ٚتعتبر الأعُاٍ الإيهتر١ْٝٚ ْك١ً ْٛع١ٝ في عالم الإداس٠ ٚالأعُاٍ 
 ٚتعتبر  ,ايتي ٜظع٢ أصشاب َٚذسا٤ المٓظُات المختًف١ إلى تحكٝكٗا ٚاطتخذاَٗا َٔ أدٌ ايتٓافع ٚايبكا٤

أسذ المٛاسد الإطتراتٝذ١ٝ  ٚأٜطآ الإطلاَٝ٘ ايتذاس١ٜ ْظِ المعًَٛات المطبك١ في َٓظُات الأعُاٍ َٚٓٗا المصاسف
ٚالمصادس الأطاط١ٝ يتضٜٚذ الإداس٠ ٚالأطشاف اتراسد١ٝ الأخش٣ بالمعًَٛات الماي١ٝ ٚالإداس١ٜ ٚالمحاطب١ٝ لأغشاض 

 .ايتخطٝط ٚايشقاب١ ٚاتخار ايكشاسات 
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سدٖا المتاس١ ٚتزالات اَٚٛ نُا تًعب دٚساً ٖاَاً ٚسٜٝٛاً في تحكٝل ايشؤ١ٜ المتها١ًَ بين إَهاْات المصاسف
ٚتشتبط ْظِ المعًَٛات المصشف١ٝ بعلاقات دٜٓاَٝه١ٝ َع ايب١٦ٝ  ,عًُٗا يتشكٝل الاطتخذاّ الأَجٌ لهزٙ المٛاسد

ايذاخ١ًٝ  "نُا تعهع سكٝك١ ايتفاعٌ ايزٟ يحذخ بين المصشف ٚايعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ, المحٝط١ ايذاخ١ًٝ ٚاتراسد١ٝ 
المحٝط١ َٔ ْاس١ٝ أخش٣ تظٗش أ١ُٖٝ اتدٗاص المصشفي َٔ خلاٍ أْ٘ ٜشهٌ ايبذا١ٜ ٚايٓٗا١ٜ يًششن١ " ٚاتراسد١ٝ

ٜؤد٣ ٖزا ايذٚس ايشٜادٟ إلا َا نإ ٍٚ, الماي١ٝ ٚالاقتصاد١ٜ َٚا نإ لهزا ايكطاع إٔ ٜكّٛ بٗزٙ الم١ُٗ 
بٛدٛد قاعذ٠ بٝاْات َٚعًَٛات قادس٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع ايهِ الها٥ٌ َٔ المعًَٛات َٔ خلاٍ بٓا٤ ْظِ 

َٔ أدا٤    ٚايبٓٛى الٌإطلاََٝ٘عًَٛات فاع١ً تظاعذ َتخزٟ ايكشاسات ٚجمٝع ايعاًَين في ٖزٙ المصاسف
 .ٚأٖذافٗا  ايعٌُ المطًٛب بما ٜهفٌ تحكٝل سطاي١ ٖزٙ المصاسف

 َٔ أطشع ايكطاعات ابأْ٘ٚقطاعات ايبٓٛى المختًف٘ َٚٔ بٝٓٗا ايبٓٛى الإطلاَٝ٘  نُا ٜتُٝض ايكطاع المصشفي 
, ٚالاطتفاد٠ َٓٗا في تطٜٛش اترذَات المصشف١ٝ , تبٓٝاً يًتطٛسات ايتهٓٛيٛد١ٝ المتلاسك١ في تزاٍ ْظِ المعًَٛات

مما يجعٌ تًو ,ٚف٢ اطتشذاخ نجير َٔ اترذَات ايتي لم تهٔ يتٛدذ يٛلا ايجٛس٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ ٚإفشاصاتٗا المتلاسك١ 
 عشض٘ يًتأثش بايعذٜذ َٔ ايعٛاٌَ ايتي " بما فٝٗا ْظِ المعًَٛات "ٚطا٥ش الأْظ١ُ ايتي تتأيف َٓٗا بٓٛى اٍ

 .ٚنٝف١ٝ تأد١ٜ أْشطتٗا, تفشضٗا طبٝع١ عًُٗا ٚتعاَلاتٗا

 

ٚيجب عًٝٗا إٔ , ٚدذت في عالم َعكذ َٚتػير ٚايبٓٛى   ٖٚٓا يجب تأنٝذ سكٝك١ أطاط١ٝ ٢ٖٚ إٔ المصاسف
 ٖٚزٙ المتابع١ تحتاز إلى نِ ٖا٥ٌ َٔ, تتابع عٔ نجب ايتػيرات ايب١ٝ٦ٝ ٚايب١ٜٛٝٓ ايتي تعٌُ في ظًٗا 

 خصا٥ص ممٝض٠ ٜٓتر ٚايتي لا يمهٔ تٛفيرٖا إلا بٛدٛد ْظاّ َعًَٛات ر, المعًَٛات سٍٛ عٛاٌَ تًو ايب١٦ٝ 
يبٓٛى تششدات َعًَٛات١ٝ ٜعٍٛ عًٝٗا في ع١ًُٝ المفاض١ً بين اترٝاسات الإطتراتٝذ١ٝ ايتي يجب إٔ تختاس َٓٗا ا

ٚئ ٚاسذاً أٚ أنجش يهٞ تظتطٝع إٔ تٛاد٘ المٓافظ١ ايشذٜذ٠ في ايب١٦ٝ ايتي تعٌُ في ظًٗا الاطلاَٝ٘ ٚايتذاسٜ٘ 
 .ٜتِ ريو نُا طبل إٔ رنشْا إلا بٓظاّ َعًَٛات تساطب٢ ق٣ٛ ٚفعاٍ

 

 .. الباحث                                                                                 
Amr Mohamed Zaki Abd-alwahab Salama. 
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الإسلاميه (البهوك)المصارف 

 

 الإسلاميه فــي المـصـــــارف حــاسبــي الموحد ـسمـــات الهظــــام الم
 

.  ضٛض١ف جٌكٍمحش جٌشت١غ١س ٌٍٕظحَ ذحٌشىً جٌزٞ ٠مًٍ ِٓ جٌؿذي ٚجلأؾطٙحدجش فٟ جٌطغر١كٚٔؼٕٝ ذحٌٛضٛـ : اٌٛضـٛح1 . 

 ٚرٌه ٌضّحْ دلس جٌطغر١ك ٚضخف١ف جٌؼرة جٌّكحعرٟ ػٍٝ جٌىحدس جٌّكحعرٟ جٌؼحًِ فٟ جٌّظحسف: اٌجغبطخ ٚاٌّشٚٔخ فٟ اٌزطج١ك2 . 

أْ ٚقذز جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ ٌٍّظحسف ٚششوحش جٌطأ١ِٓ ٌُ ضطأغش جٚ ضًّٙ خظٛط١حش وً ِٓ جٌمغحع جٌّظشفٟ : ٚدذح إٌظبَ ٚش١ٌّٛز3ٗ .

ٖ ٚلغحع جٌطأ١ِٓ ق١ع ظٙشش ضٍه جٌخظٛط١س ٚجضكس فٟ

ق١ع أػطّذ جٌٕظحَ جٌطر٠ٛد جٌّطغٍغً جٌّٕغمٟ ٌكغحذحش جٌذ١ًٌ ذٙذف ٚضغ جٌكغحذحش ػٍٝ جٌكحعد : أػزّبد إٌظبَ اٌزطج١ك اٌؼشش4ٞ . 

 .ذّح ٠خذَ جٌطخغ١ظ ٚجٌشلحذس ٚجضخحر جٌمشجسجش, جلأٌىطشٟٚٔ ذشىً ٠إدٞ جٌٝ ضظ١ٕف ٚضؿ١ّغ جٌر١حٔحش ضٍمحت١ح 

 : ِشاػبح رطج١ك ِجبدئ ٚأدىبَ اٌشش٠ؼٗ فٝ اٌزؼبِلاد اٌّظشف١ٗ .5 
 

 الاسلاميه حاسبية في المصارفـأهداف نظام المعمومات الم
  :  جٌٝ ضكم١ك ِؿّٛػس ِٓ جلا٘ذجف جٌشت١غس ٚجلا٘ذجف جٌفشػ١س وّح ٠ٍٟ جٌرٕٛن جلاعلا٠ٗ١ِٙذف ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعر١س فٟ 

 الأ٘ذاف اٌشئ١غخ-أ

 . جلإٌطضجَ فٝ جٌّؼحِلاش ٚجٌطؼحِلاش جٌّظشف١ٗ ذأقىحَ ِٚرحدب جٌشش٠ؼٗ جلإعلا١ِٗ ٚضؿٕد جٌشذٝ فٝ ؾ١ّغ جٌّؼحِلاش1 .

ضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش جٌّٕحعرس ٌلإدجسز جٌطٟ ضغحػذ٘ح ػٍٝ سعُ جٌغ١حعحش جلادجس٠س ٚجٌّظشف١س ٚجلاعطػّحس٠س جٌّخطٍفس ٚضغحػذ٘ح فٟ ضٕف١ز  2 . 

 جٌؼ١ٍّس جلادجس٠س جٌطٟ ضشًّ جٌطخغ١ظ ٚجٌشلحذس ٚجضخحر جٌمشجسجش

ضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش جٌّغٍٛذس ٌٍرٕه جٌّشوضٞ ذٛطفٗ ؾٙس سلحذ١س خحسؾ١س ِػً ٔغرس جلاقط١حعٟ جٌٕمذٞ , ٔغرس جٌٛدجتغ ئٌٝ قمٛق جٌّغح١ّ٘ٓ 3 .

 ٚغ١ش رٌه

 . ضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش ٌٍّغح١ّ٘ٓ ٚجٌّغطػّش٠ٓ ٚجٌّظحسف جٌّشجعٍس فٟ جٌخحسؼ ٚجٌؿٙحش جٌكى١ِٛس جٌطٟ ٠ّٙٙح جِش جٌّظشف4 . 

  .ضٙذف ٘زٖ جٌّإعغس ئٌٝ ضكم١ك ِرذأ جٌطىحفً جلاؾطّحػٟ ٚجٌط١ّٕس جلالطظحد٠س ٚجٌط١ّٕس جلاؾطّحػ١س ٚجٌك١حز جٌغ١رس جٌىش٠ّس ٌلأفشجد5 .

 

  : الأ٘ذاف اٌفشػ١خ-ة
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 ضشىً جٌٕمذ٠س جٌؼٕظش جٌُّٙ فٟ ٔشحط جٌّظحسف ٚضؼذ جٌٕمٛد جوػش جٌّٛؾٛدجش ضؼشضحً ٌٍغشلس ٚجلاخطلاط ٌزٌه ٠ؿد أْ :٘ذف الأِبْ 1 .

  . ٠ظُّ جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ ٌّٕغ جٌخغحسز ٚجٌغشلس ٚجٌخغأ ِٓ خلاي ِؿّٛػس ِٓ جٌضٛجذظ جٌطٟ ضكممٙح جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس

 ٌؼحًِ جٌذلس خظٛط١س فٟ جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ ٌٍّظحسف ٌىْٛ جٌّظشف ِإعغس ِح١ٌس ضطحؾش فٟ جٌٕمٛد ٚٔظشج ٌّح ضطغُ ذٗ :٘ذف اٌذلخ 2 .

  . جٌّؼحِلاش جٌّح١ٌس ٌٍّظحسف ِٓ جػطّحد٘ح ػٍٝ جٌػمس فاْ جلأِش ٠طغٍد ضٕف١ز جٌّؼحِلاش جٌّكحعر١س ذذلس

 ٌؼٕظش جٌٛلص ج١ّ٘س خحطس فٟ جٌّظحسف لاْ ِؼحِلاش جلا٠ذجع ٚجٌغكد ِٓ لرً جٌّطؼح١ٍِٓ ِطىشسز ق١ع ٠غٍد جٌّطؼح١ٍِٓ :٘ذف اٌٛلذ 3 .

ِؼشفس جسطذضُٙ فٟ أٞ ٚلص فضلًا ػٓ جْ ئدجسز جٌّظشف ضكطحؼ ئٌٝ جٌّؼٍِٛحش ذشىً ٠ِٟٛ لاضخحر جٌمشجسجش جٌّطؼٍمس ذّٕف جٌطغ١ٙلاش ِٚذٜ 

ضٛفش جٌغ١ٌٛس جٌٕمذ٠س ٌّٛجؾٙس عٍرحش جٌّطؼح١ٍِٓ , ٚلشجسجش جلاعطػّحس , ػلاٚز ػٍٝ ضشٚسز ئقىحَ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس ػٍٝ جٌٕمذ٠س ٌٙزج ٠طُ ئػذجد 

 . ِٛجص٠ٓ ِشجؾؼس ِٚشوض ِحٌٟ ٌٍّظشف ١ِٛ٠حً
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 الهظام مكونات عمى عامه نظره

  .(ػٕحطش جٌٕظحَ ) ِؿّٛػس ِٓ جؾضجء جٌٕظحَ  .1

 

 .(ضكذد عٍٛن جٌٕظحَ )ِؿّٛػس ِٓ جٌؼلالحش جٌطرحد١ٌس ذ١ٓ ػٕحطش جٌٕظحَ  .2

 .ئعحس ٠ؿّغ ٘زٖ جٌؼٕحطش ٚجٌؼلالحش فٟ ئعحس ٚجقذ .3

قذٚد جٌٕظحَ ضكذد  ,  ( system boundary)٠غّٝ ٘زج جلاعحس قذٚد جٌٕظحَ  -

.       ِلاِف جٌٕظحَ ٚض١ّضٖ ػٓ ذ١ثطٗ 

 الاسلاميه لمبهوك اسبىـحـالمـ المعمومات نظام مكونات 
 

 :  system inputِذخلاد إٌظبَ - 1

ػرحسٖ ػٓ  خلاشٌّذج ٚ٘زٖ ,جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعرٝ فٝ جٌرٕٛن جٌغلا١ِٗ ٕظحَ  ٌطشغ١ً جٌلاصَ ٚجٌٛلٛد جٌذجفؼس جٌمٛز فٝ ضطّػً

.  (جٞ جْ ِذخلاش جٌٕظحَ ٟ٘ ضأغ١ش ذ١ثٗ ػ١ٍٗ)ؾ١ّغ جٌّطغ١شجش جٌطٟ ضإغش فٟ جٌٕظحَ 

 ٍجَ٘عت اىَستْذاث اىَؤيذٓ ىيَعاٍلاث        حيث تتَثو اىَذخلاث ْٕا فى 

 :اىَصشفئ اىتى تتٌ داخو اىَصشف الاسلاٍى ٍٗثاه ىٖزٓ اىَذخلاث ٍاييى 

.   اشؼبساد الإضبفٗ- 4.            لغ١ّخ اٌغذت ٔمذآ- 3.                  لغ١ّخ الإ٠ذاع ٔمذآ- 2.                     اٌظه- 1

. ّٔبرج اٌٛػذ ثبٌششاء فٝ اٌّشاثذبد- 8ثطبلبد اٌىبػ ثبن              - 7.                        طٍت اٌزذ٠ًٛ - 6.        اشؼبساد اٌخظُ- 5 

. خطبثبد اٌضّبْ اٌّلادٝ- 12.   اٌغٕذاد الإر١ٔٗ ٚاٌىّج١بلاد- 11.      ّٔٛرج اطذاس دفزش اٌظىٛن- 10.      ِغزٕذاد اٌشذٓ- 9

. طٍت الإشزشان فٝ خذِبد اٌّظشٚف الإٌىزشٚٔٝ ٚاٌجٕه اٌز١ٍفٛٔٝ- 15.    اٌىفبلاد اٌّظشف١ٗ ٚاٌشخظ١ٗ- 14.    وّج١بلاد اٌزؤ١ِٓ- 13

:- ٕٚ٘حٌه غلاظ جٔٛجع ِٓ جٌّذخلاش  

ٟ٘ جٌر١حٔحش جٌطٟ ٠طُ ِؼحٌؿطٙح ِٓ خلاي ػ١ٍّحش جٌٕظحَ :-ِذخلاد أعبع١خ  -1

. ِٚٓ غُ ٠طُ ضك٠ٍٛٙح جٌٝ ِؼٍِٛحش 
 

. ضشًّ وحفس جٌّٛجسد ٚجٌؼٕحطش جٌّطحقس ٚجٌلاصِس ٌطغ٠ٛش جٌٕظحَ *

.  ٠غطمرً جٌٕظحَ ٘زٖ جٌؼٕحطش ِٓ ذ١ثطٗ ٠ٚكٌٛٙح جٌٝ شٝء ؾذ٠ذ ٠غّٝ ِخشؾحش جٌٕظحَ *
 

 ٟ٘ ضٍه جٌؼٕحطش جٚ جٌّٛجسد جٌطٟ لا ضخضغ جٌٝ:- (ادلا١ٌخ)ِذخلاد أعزجذا١ٌخ  -2

لذ ٠طؼشع ؾضء  : ِػحي  )ٔشحط ٚػ١ٍّحش جٌٕظحَ  ٚجّٔح ٠ظرف جقذ ػٕحطشٖ ِٚىٛٔحضٗ 

. (ِٓ جٌٕظحَ جٌٝ ضٍف جٚ ٔفحر ِّح ٠غطٍضَ ضغ١١شٖ ٚجقلاي جؾضجء جخشٜ غ١شٖ 
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ٚضّػً وحفس جٌّإغشجش جٌر١ث١س جٌطٟ لا ضخضغ ٌؼ١ٍّحش جٌٕظحَ وّح جٔٙح لا ضظرف جقذ :- ِذخلاد ث١ئ١خ  -3

ِىٛٔحضٙح 

. ضإغش ضأغ١شج خحسؾ١ح ػٍٝ ػ١ٍّحش جٌٕظحَ ٚٔشحعٗ جٚ ػٍٝ جٌٕٛػ١ٓ جٌغحذم١ٓ ِٓ جٌّذخلاش   *

. لذ ضىْٛ ِؼٛلس جٚ ِغحػذز ٌٍٕظحَ * 

:   processing(ٔشبطبرٗ )ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً ٌٍٕظبَ 

. ِٓ جؾً ضك٠ٍٛٙح جٌٝ ِخشؾحش  (وّذخلاش جعحع١س)٘ٛ جٌطفحػً جٌزٞ ٠طُ ذ١ٓ ػٕحطش جٌّخطٍفس ٌٍٕظحَ 

جٌّٕغم١ٗ ٚ ع١ٗغحلاج جٌؼ١ٍّحش فٟٙ ,ؾحشئٌٝ ِخش خلاشٌّذج ٠ًضكٛ ٌٝضطٛ ضٝجٌ جلأٔشغس وً ٔٝضؼق١ع 

تراهح التطثيك ّالإخراءاخ الوحاسثيَ  ):ئٌٝ جٌّؼٍِٛحش جٌّطّػٍٗ فٝ  ٠ٍٙحضكٛٚ جٌر١حٔحش ٌّؼحٌؿس

ّّسائل الإتصال ّوافح الأخراءاخ اللازهَ لتحْيل الثياًاخ ّالوذخلاخ إلٔ هخرخاخ ّتمارير 
ّتعذد العولياخ ّالٌوارج الوستخذهَ فٔ ًظام الوعلْهاخ الوحاسثٔ للثٌْن  (ّهٌتح ًِائٔ

الإسلاهيَ  ّتٌثثك عولياخ الٌظام الوحاسثٔ ًّوارخَ هي الأسلْب الوٌِدٔ الوستخذم فٔ 

 .( التحليل ّالتفسير – العرض – التلخيص – التثْية –التسديل )الودالاخ الوحاسثيَ 

 ْٕا      إرا ماُ اىْظاً يذٗيآ فئُ عَيياث اىتشغيو تتٌ عِ طشيق الإثباث فى  

جذاٗه اىيٍ٘ئ اىَساعذٓ  ٗدفتش اىيٍ٘ئ اىعأٍ ٗاىتشحيو إىى دفتش الأستار 
ٗعْذ تطبيق اىْظاً الأىى تتٌ جَيع عَيياث اىَصشف ٗاىَعاٍلاث اىَصشفئ 

ٍباششة ٍِ قبو الأقساً اىَصشفئ بئدخاىٖا إىى اىحاس٘ب ٕٗزا يعْى إيجاد 
قاعذة بياّاث ىنو قسٌ ٍِ الأقساً اىَصشفئ تستخذً ىيحص٘ه عيى اىعذيذ 

 .ٍِ اىتقاسيش باستخذاً اىحاس٘ب

 : output  system ِخشجبد إٌظبَ 

ِغ ِلاقظس جرج . ٚ٘ٛ ِح ٠ٕطؽ ػٓ ٔشحط جٞ ٔظحَ ٠ٚىْٛ ِشضرظ جسضرحعح ٚغ١مح ِغ ج٘ذجف جٌٕظحَ           
. وحْ ٕ٘حٌه فشق ذ١ٓ ج٘ذجف جٌٕظحَ ِٚخشؾحضٗ فحْ رٌه ٠ذي ػٍٝ ِذٜ جٔكشجف جٌٕظحَ 

:- ٕٚ٘بن ٔٛػبْ ِٓ اٌّخشجبد ّ٘ب

  جٌّخشؾحش جٌطٟ ٠ٕطؿٙح جٌٕظحَ ٚغإغش ػٍٝ جٌٕظحَ ضّٓ جٌر١ثس جٌطٟ ٠ؼًّ ذٙح جٌٕظحَ ضمحس٠ش :- ِخشجبد ٔٙبئ١خ ٟ٘ٚ

. جٌغ١ٌٛٗ ٚجٌشذك١ٗ ٚوزٌه عّؼس جٌرٕه ِٚذٜ غمس جٌؼّلاء ذٗ 

  ؾضء ِٓ جٌّخشؾحش جٌطٟ ضغطخذَ وّذخلاش ٌٍٕظحَ ٔفغٗ :- ِخشجبد اسرذاد٠خ ٟ٘ٚ( جٌطغز٠س جٌؼىغ١سfeed back.) 
 

: ٠ّٚىٕٕب أ٠ضآ أْ ٔزوشأْ ِٓ ضّٓ اٌّخشجبد اٌّخشجبد ا١ِٛ١ٌٗ 

  ٖذّػحذس ضٛغ١ك ٌلأٔشغٗ ٚجٌّؼحِلاش ٌٍرٕه جلإعلاِٝ عٛجء وحٔص ِغ أعشجف أٚ ١٘ثحش خحسؼ جٌٛقذ ٝ٘ٚ

 . أٚ ذ١ٓ جٌّشجوض جٌّغثٌٛٗ دجخً جٌّظشف جلإعلاِٝ" جٌّظشف"جلإلطظحد٠ٗ

Scorekeeping

Attention Directing
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Decision Making

 

 :الإسلاٍى فى"اىبْل"ٗينَِ بئيجاص تيخيص ٍخشجاث اىَصشف  

: اىق٘ائٌ اىَاىئ اىتى تشَو اىحساباث اىختاٍئ مـ

لائوح التغيراخ فٔ حمْق * لائوح التذفماخ الٌمذيَ    * لائوح الذخل      * لائوح الوروس الوالٔ     * 
تمرير عي الحساتاخ * تمارير السيْلَ ًّسة السيْلَ    * تمارير التذاّل ًّسة رتحيَ الثٌه * الوساُويي 

وشف ".     * الشِرٓ–اليْهٔ "هيساى الوراخعَ* تمرير عي العولاخ الأخٌثيَ  * الداريَ الوذيٌَ ّالذائٌَ    
.         * تمارير التخطيط ّالرلاتَ ّإتخار المراراخ.       * التمارير الخاصَ تالثٌه الوروسٓ*الحروَ اليْهٔ    

 شِريَ – اسثْعيَ –يْهيَ " تالإضافَ الٔ خويع التمارير الذّريَ الوتٌْعَ الأخرٓ* تمارير الثٌه الوروسٓ          

. ّأًشطتَ الذاخليَ تٌهل اعي شاهلَ ّعويمح ّهختصرٍ يررأيضآ تما".   * سٌْيَ-  ًصف سٌْيَ  – رتع سٌْيَ –

 

Control

جْ جٌشلحذس جٌذجخ١ٍس فٟ جٌّظحسف ِٓ جٌؼٕحطش جلأعحع١س جٌطٟ لا ٠مطظش ٘ذفٙح ػٍٝ ضكم١ك جٌذلس فٟ جٌر١حٔحش جٌّكحعر١س ذً ضّطذ ٌطكم١ك أ٘ذجف 

 : ػذز
  . قّح٠س ِٛؾٛدجش جٌّظشف ٚأِٛجٌٗ- أ

جلاٌطضجَ ذحلا٘ذجف ٚجٌغ١حعحش جلادجس٠س جٌّشعِٛس ػٓ عش٠ك جضرحع جلاؾشجءجش ٚجٌمٛجػذ ٚجلاٌطضجَ ذحٌظلاق١حش جٌّكذٚدز ذّٛؾد جٌطؼ١ٍّحش - خ

 . جٌذجخ١ٍس جٚ جٌظحدسز ػٓ جٌؿٙحش جٌشع١ّس جٌخحسؾ١س 

 . سفغ جٌىفحءز ٚجٌفؼح١ٌس لإدجسز جٌّظشف - ؼ

 .ضم١١ُ جلادجء فٟ ضٛء ِؼح١٠ش ِكذدز ضضؼٙح جلادجسز - د

 . جٌؼًّ ػٍٝ سفغ وفحءز جلادجء ٚض١ّٕطٗ ٚٚضغ جٌخغظ ٌطغ٠ٛش جؾشجءجش جٌؼًّ ٚص٠حدز جٌىفحءز ٚجٌمذسز جٌطٕحفغ١س ٌٍّظشف-  ٘ـ

 

Feedback
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تششدات ْظاّ المعًَٛات المحاطب٢ ف٢ ايبٓٛى 
 : نالأت٢ ٚظبئفٗ رزٍخض ايت٢ المعًَٛات ٔظَ ٚظبئفسدات عباسٙ عٔ َعًَٛات ارا ٖٓا لابذ َٔ ايتعشف ع٢ً خالم

شكم نـخـرجات وظاه النعلونات النحاسبى للبووك 

 : output  systemِخشجبد إٌظبَ 

ِغ ِلاقظس جرج . ٚ٘ٛ ِح ٠ٕطؽ ػٓ ٔشحط جٞ ٔظحَ ٠ٚىْٛ ِشضرظ جسضرحعح ٚغ١مح ِغ ج٘ذجف جٌٕظحَ           
. وحْ ٕ٘حٌه فشق ذ١ٓ ج٘ذجف جٌٕظحَ ِٚخشؾحضٗ فحْ رٌه ٠ذي ػٍٝ ِذٜ جٔكشجف جٌٕظحَ 

:- ٕٚ٘بن ٔٛػبْ ِٓ اٌّخشجبد ّ٘ب

  جٌّخشؾحش جٌطٟ ٠ٕطؿٙح جٌٕظحَ ٚغإغش ػٍٝ جٌٕظحَ ضّٓ جٌر١ثس جٌطٟ ٠ؼًّ ذٙح جٌٕظحَ :- ِخشجبد ٔٙبئ١خ ٟ٘ٚ

. ضمحس٠ش جٌغ١ٌٛٗ ٚجٌشذك١ٗ ٚوزٌه عّؼس جٌرٕه ِٚذٜ غمس جٌؼّلاء ذٗ 
 

  جٌطغز٠س جٌؼىغ١س )ٟٚ٘ ؾضء ِٓ جٌّخشؾحش جٌطٟ ضغطخذَ وّذخلاش ٌٍٕظحَ ٔفغٗ :- ِخشجبد اسرذاد٠خfeed 

back.) 

 

: ٠ّٚىٕٕب أ٠ضآ أْ ٔزوشأْ ِٓ ضّٓ اٌّخشجبد اٌّخشجبد ا١ِٛ١ٌٗ 

  ٖذّػحذس ضٛغ١ك ٌلأٔشغٗ ٚجٌّؼحِلاش ٌٍرٕه جلإعلاِٝ عٛجء وحٔص ِغ أعشجف أٚ ١٘ثحش خحسؼ جٌٛقذ ٝ٘ٚ

 . أٚ ذ١ٓ جٌّشجوض جٌّغثٌٛٗ دجخً جٌّظشف جلإعلاِٝ" جٌّظشف"جلإلطظحد٠ٗ

Scorekeeping

Attention Directing

 

Decision Making
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 :-الإسلاٍى فى "اىبْل"ٗينَِ بئيجاص تيخيص شنو ٍخشجاث اىَصشف  

: اىق٘ائٌ اىَاىئ اىتى تشَو اىحساباث اىختاٍئ مـ

.   لائوح الوروس الوالٔ* 

.       لائوح الذخل* 

 .    لائوح التذفماخ الٌمذيَ* 

.  لائوح التغيراخ فٔ حمْق الوساُويي* 

.  تمارير التذاّل ًّسة رتحيَ الثٌه* 

.     تمارير السيْلَ ًّسة السيْلَ* 

.     تمرير عي الحساتاخ الداريَ الوذيٌَ ّالذائٌَ* 

.   تمرير عي العولاخ الأخٌثيَ* 

".       الشِرٓ–اليْهٔ "هيساى الوراخعَ* 

.    وشف الحروَ اليْهٔ*

.        التمارير الخاصَ تالثٌه الوروسٓ*

.          تمارير التخطيط ّالرلاتَ ّإتخار المراراخ* 

.           تمارير الثٌه الوروسٓ* 

-  ًصف سٌْيَ  – رتع سٌْيَ – شِريَ – اسثْعيَ –يْهيَ " تالإضافَ الٔ خويع التمارير الذّريَ الوتٌْعَ الأخرٓ* 

".    سٌْيَ

. ّأًشطتَ الذاخليَ تٌهل اعي شاهلَ ّعويمح ّهختصرٍ يررأيضآ تما* 

. تمارير هعلْهاخ حْل العولياخ اللْخستيَ* 

. تمارير عي الثحْث ّالتطْير ّفعاليَ إدارج العولياخ الوختلفَ داخل الوصرف* 

. تمارير التذليك الذاخلٔ ّالخارخٔ* 

. تمارير هعلْهاخ دعن المراراخ لوحافظ الإستثوار* 

. الوْازًاخ التخطيطيَ* 

  *

 

: أيضآ يَنْْا تقسيٌ ٍخشجاث ّظاً اىَعيٍ٘اث اىَحاسبى ىيبْ٘ك فى 

 -   
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 نستخدنى وظاه النعلونات النحاسبى فى البووك

: هها نىعين مو المستخدمين : عهد استخدام المعمىمات التاريخًه - 1

ٖٚؤلا٤ المظتخذَين يحتادٕٛ َعًَٛات تاسيخٝ٘ تتُجٌ ف ايكٛا٥ِ المايٝ٘  ٜٚهٕٛ ريو لأغشاض ايتخطٝط قصير الأدٌ 
. ٚايشقاب٘ ٚالأعُاٍ ايشٚتٝٓٝ٘

: عهد إستخدام معمىمات لجذب الإهتمام - 2

. ٖٚؤلا٤ المظتخذَٕٛ يحتادٕٛ َعًَٛات تدزب الإْتباٙ لأغشاض ايتخطٝط ٚايشقاب٘ ع٢ً الأعُاٍ ايشٚتٝٓٝ٘

: وهى عباره عو : معمىمات لحن المشاكن - 3

ٖٚؤلا٤ المظتخذَٕٛ يحتادٕٛ َعًَٛات تذٌ المشانٌ لأغشاض ايكشاسات شب٘ المٗٝهً٘ ٚغير المٗٝهً٘ ٚايتخطٝط طٌٜٛ 
. الأدٌ

 :أيضآ يمكهها تىضًح مو هم مستخدمى نظام المعمىمات المحاسبى لمبهىك 
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 سجبي اٌفىش ٚاٌىزبة ٚاٌؼٍّبء -

إٌّبفغ١ٓ -ح 
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مستويات وعلاقات نظام المعمومات المحاسبى وعلاقة الادارات ببعضها  *
                 

ٔلاقظ فٝ ػ١ٍّس ضذفك ِخشؾحش ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعرٝ جٔٙح ضطُ ِٓ خلاي أعٍٛخ جلإعحس جٌطٕظ١ّٝ ػٍٝ 
ضٛف١ش جٌّؼٍِٛحش جٌلاصِٗ : ِٚٓ غُ ٠ىْٛ جٌٙذف جٌشت١غٝ ,أعحط جٌٛظحتف جٌطٝ ضطضّٕٙح جٌخش٠غٗ جٌطٕظ١ّ١ٗ

. ٌّّحسعس ٚظحتف ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش جٌّكحعرٝ ذاعحس ضٕظ١ّٝ ِؼ١ٓ

: ِٚٓ ٕ٘ح ٠طر١ٓ أْ 

 :     .

: وتنقسم العلاقات التشابكيه إلى ثلاث أنواع :  العلاقات التشابكًه

 
 

 : علاقات تشابكًه تجمًعًه - أ

علاقات تشابكًه تجمًعًه 
 

  

 : Sequentialعلاقات تشابكًه تتابعًه - ب

 اٌــجــٕــه

 ٚدذٖ رٕظ١ّ١ٗ ج ٚدذٖ رٕظ١ّ١ٗ ة ٚدذٖ رٕظ١ّ١ٗ أ
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علاقات تشابكًه تتابعًه

 

  :Reciprocalعلاقات تشابكًه تبادلًه - ج

علاقات تشابكًه تبادلًه

ومن ثمار تحديد العلاقات التشابكيه بين الوحدات التنظيميه ظهور الحاجه إلى ضروره تطوير أسس 

والبحث عن الصيغه الملائمه للعلاقه بين , القياس المحاسبى على مستوى وحدات الأداء الدخليه 

. وحدات الأداء الداخلى

:  ٚتهٕٛ ٖزٙ ايعلاقات بين الأْظُ٘ ايفشعٝ٘ : بالعلاقات التكاممًهأيضآ ىواك ووع أخر نن العلاقات يسنى 

 ٚدذٖ رٕظ١ّ١ٗ ج ٚدذٖ رٕظ١ّ١ٗ ة ٚدذٖ رٕظ١ّ١ٗ أ

 ٚدذٖ رٕظ١ّ١ٗ أ
 

 ٚدذٖ رٕظ١ّ١ٗ ة
 

 ٚدذٖ رٕظ١ّ١ٗ ج
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 Payroll 

 Work Time 

 Benefits Administration 

 Recruiting 

 Traning 

 Performance Record 

 Account Receivable 

 Account payable 

 Fixed assets 

 Budget 

ٚغايبا َا تتهاٌَ ٖزٙ الأْظ١ُ ايفشع١ٝ ٚتظتخذّ في أنجش َٔ ْظاّ س٥ٝظٞ , فٓظاّ دفع ايشٚاتب ٜظتخذّ 
  ْٚظاّ تكِٝٝ الأدا٤ قذ ٜتأثش بايٓظِ ايفشع١ٝ يًتظٜٛل ٠في المٛاسد ايبشش١ٜ ٚيهٓ٘ ٜؤثش ع٢ً ْظاّ الماي١ٝ ٚالمٛاصٕ

في َذ٣ تكِٝٝ َبٝعات المٛظف , فع١ًُٝ تكظِٝ ايٓظاّ ايش٥ٝظٞ إلى عذ٠ أْظ١ُ تظُح يلأشخاص المعٓٝين 
َٚٔ دٚا٥ش تشتًف١ بايٛصٍٛ إلى ريو اتدض٤ َٔ المعًَٛات بذٕٚ ايٛصٍٛ إلى المعًَٛات الأخش٣ ايتي قذ 

. لا ٜهٕٛ لهِ صلاسٝات في ايٓظش إيٝٗا 

 ٜٚٛضح ايشهٌ ايتالى ْظِ المعًَٛات الإداس١ٜ ٚ المظتٜٛات ايتٓظ١ُٝٝ
 

(EIS)SIS

MIS 

KMS

DSS 

 

 OLAPOAS 
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: الإداره العليا - 1

ٚ

ٚ

: (التنفيذيه)الإدارة الوسطى- 2

 

 

 

 

 

 

 (Drill 

Down) 
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: الادارة الدنيا- 3

. (وٛجدس ػحد٠س , سؤعحء جلالغحَ , وٛجدس ِح٘شز ِػً جٌّششف١ٓ )ٟٚ٘ ضمَٛ ذحٔؿحص جٌؼًّ ج١ٌِٟٛ 

 

 (٠ٚج١ٓ  اٌجذٚي ٚاٌشىً اٌزب١١ٌٓ اٌّغز٠ٛبد الاداس٠خ فٟ إٌّظّخ ٚأٔٛاع اٌمشاسد اٌّزخزٖ ٌىً ِغزٜٛ اداسٜ )

أٛاع اٌمشاساد اٌّزخزح دغت اٌّغزٜٛ اٌّغزٜٛ الاداسٞ 

لشجسجش جعطشجض١ؿ١س جلادجسز جٌؼ١ٍح 

لشجسجش ضٕظ١ّ١س جلادجسز جٌٛعغٝ 

لشجسجش ضشغ١ٍ١س " جٌذ١ٔح"جلادجسز جٌؼحٍِس

:- أِح ضظ١ٕف جٌمشجسجش ذكغد جٌّغطٜٛ جلادجسٞ ٠ىْٛ وّح ٠ٍٟ ** 

  جٌمشجسش جٌطٟ ضشضرظ ذحلا٘ذجف ٚجٌخغظ جٌشت١غ١س ٚجلادجسز جٌؼ١ٍح ٘ٝ جٌّغثٌٛس ػٓ :- اٌمشاساد الاعزشار١ج١خ ٟ٘

 .٘زٖ جٌمشجسجش 
  

  الأزبج , وبٌزغ٠ٛك )ٟٚ٘ جٌمشجسجش جٌٛظ١ف١س جٌطٟ ٠طُ جضخحر٘ح فٟ جٌّغطٝ جلادجسٞ جٌٛعغٝ :-اٌمشاساد اٌزٕظ١ّ١خ

 (...الافشاد,
 

  ضطؼٍك ذحٌطٛص٠غ جٌذجخٍٟ ٌٍّٛجسد ٚضشؾّس جلا٘ذجف ٚجٌخغظ جٌٝ ِٙحَ  ٚجػّحي لظ١شز :- اٌمشاساد اٌزشغ١ٍ١خ: 

. لشجسجش ِطىشسز ضطؼٍك ذحلاػّحي جٌشٚض١ٕ١س  -1

 .  ضخطض ذحلادجسجش جٌطٕف١ز٠س  -2

:  ٕٚ٘بن رمغ١ُ أخش ٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ُ د١ش ٠جّغ الإداسٖ اٌؼ١ٍب ثبٌٛعطٝ

: ٕ٘حٌه ػذد ِٓ جٌّغط٠ٛحش فٟ ٔظُ جٌّؼٍِٛحش ٚجٌطٟ ضطٛفش فٟ ذؼضٙح 

(  operational information system ()OIS)ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌزشغ١ٍ١خ   -1

. ٠مَٛ ذطض٠ٚذ جٌّغطٜٛ جلادجسٞ جلادٔٝ ذحٌّؼٍِٛحش جٌلاصِس  - أ

ِذخلاضٗ ٟ٘ جٌر١حٔحش جٌطٟ ٠مَٛ ذّؼحٌؿطٙح ٠ٚمذِٙح ٌٍىٛجدس جٌّح٘شز جٌّٕفزز فٟ جٌّٕظّس جٚ جٌٝ ٔظحَ  - ة

   (٠ٚغّٝ جٌٕظحَ جٌلاٌىطشٟٚٔ ٌّؼحٌؿس جٌر١حٔحش)ِؼٍِٛحش جػٍٝ 

 جلادجسز جٌؼ١ٍح

جلادجسز جٌٛعغٝ 

 

جلادجسز جٌذ١ٔح 
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( management information system ()MIS)ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد الاداس٠خ - 2    

            ٠ؼطرش فشع ِٓ ٔظحَ جٌّؼٍِٛحش ٠مَٛ ذطض٠ٚذ جلادجسز جٌٛعغٝ ذحٌّؼٍِٛحش جٌلاصِس 

وّح جٔٗ ٠مَٛ ذطض٠ٚذ جلادجسز  .          لاضخحرجٌمشجسجش جٌمشجسجش ٚػ١ٍّحش جٌضرظ ٚجٌشلحذس 

.           جٌؼ١ٍح ذحٌّؼٍِٛحش جلاصِس لاضخحر جٌمشجسجش جلاعطشجض١ؿ١س جٌّطؼٍمس ذحٌطخغ١ظ ٚجٌغ١حعحش 

(   data base)لٛاػذ اٌج١بٔبد - 3

    ٟٚ٘ ِؿّٛػس ِٓ ٍِفحش جٌر١حٔحش جٌّطشجذغس ِٕغم١ح ٚضغطغ١غ جٌّٕظّس جٌكظٛي ػٍٝ 

:- ِٚٓ فٛجتذ٘ح.    جٌّؼٍِٛحش ِٕٙح ػٓ عش٠ك جٌرشجِؽ جٌطغر١م١س 

. ضط١ف خحط١س ضىحًِ جٌر١حٔحش  -1

 .جٌطم١ًٍ ِٓ جٌطىشجس جٌر١حٔحش  -2

 .٠ّىٓ جٌطؼحًِ ِغ جٌر١حٔحش ٔفغٙح ذحوػش ِٓ ذشٔحِؽ ضغر١مٟ  -3
        

 (DBMS)       ٠ٚطُ جدجسز ٚضشغ١ً ٘زٖ جٌمحػذز ِٓ جٌر١حٔحش ذٛجعغس ٔظحَ جدجسز لٛجػذ جٌر١حٔحش 

 

 
 

M I S 

O I S 

ِغطٜٛ جلادجسز جٌؼ١ٍح جٚ 

 جٌّطٛعغس

ِغطٜٛ جدجسز 

 جٌطشغ١ٍ١س جٌذ١ٔح
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 :أيضآ يمكن تصنيف العلاقات بين الوحدات التنظيميه بالمنشأه كالتالى 

 

          ئْ جٌؼلالس ذ١ٓ ػٕحطش جٌٕظحَ ٟ٘ ػرحسز ػٓ ِذخلاش ِٚخشؾحش جلأظّس جٌفشػ١س ٚضأغ١ش وً ِٕٙح ػٍٝ  

.           جلاخش 

:  ٕٚ٘حن غلاظ جٔٛجع ِٓ جٌؼلالحش ٟٚ٘ 

 ٚضىْٛ جٌؼلالس ذ١ٓ ػٕظش٠ٓ ِٛطٌٛس ػٍٝ ( :-Serial coupling)ػلالبد رشبثى١ٗ رزبثؼ١ٗ  (طٍخ  )ػلالخ  - أ

 ق١ع ِخشؾحش ػٕظش ضىْٛ ِذخً جٌٝ ,جٌطٛجٌٟ 

. ػٕظش جخش 

         

 ( :-Parallel coupling)ػٍٝ اٌزٛاصٞ   (طٍخ  )ػلالخ -   ة

ٚضىْٛ جٌؼلالس ذ١ٓ ػٕظش٠ٓ طٍس ػٍٝ جٌطٛجصٞ جرج وحْ ٌىً ِٓ جٌؼٕظش٠ٓ ٔفظ جٌّذخلاش                           

                                     

 
 

(  :- Feed back coupling)اٌشد   (طٍخ  )ػلالخ  - ج

ٟٚ٘ ػلالس ضغز٠س ػىغ١س جٚ سجؾؼس جرج وحٔص ِخشؾحش جٌؼٕحطش ٟ٘ ٔفغٙح ِذخلاضٗ 

 

  

 

 ِذخلاد اٌؼٕظش
 ِخشجبد

 Bاٌؼٕظش  Aاٌؼٕظش 

 Bِخشجبد 

ِذخلاد 
A,B 

 Aػٕظش 

 Bػٕظش 

 Aِخشجبد 
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: جْ جٌؼلالس ذ١ٓ ػٕحطش جٌٕظحَ ضؼطّذ ػٍٝ** 

.  ِغطٜٛ جٌطك١ًٍ- 1     

. دسؾس جٌطؼم١ذ - 2     

 

 جٞ جٔٗ لذ ٠ىْٛ ٕ٘حٌه ِغطٜٛ ضك١ًٍ ِؼ١ٓ ٌؼٕظش٠ٓ ذ١ّٕٙح ػلالس ضٛجٌٟ فحرج ِح ضُ ص٠حدز ِغطٜٛ –  أ :-ِثبي              

. جٌطك١ًٍ فحْ جٌؼلالس لذ ضطكٛي جٌٝ ِغطٜٛ ضٛجصٞ 

            

 

جرج وحْ ٌذ٠ٕح غلاظ ػٕحطش ِطظٍس ػٍٝ جٌطٛجٌٝ فحٔٗ ذحٔمحص ِغطٜٛ جٌطك١ًٍ فحٔٗ ٠ؼطرش جٌػلاظ ػٕحطش ػٕظش ٚجقذ  - خ

. فطكٛي جٌؼلالس جٌٝ ػلالس ذذلا جٌٝ جٌطٛجصٞ 

 

 

ارظبي ػٍٝ اٌزٛاٌٝ 

   

 

 

 

ارظبي ِزٛاصٜ 

 

 

 

 

 Aِذخلاد 

 B1ػٕظش

 B 2ػٕظش

ػٕظش 
B 

ػٕظش 
A 

ػٕظش 
C 

                               

 

 

 

 ABCٌؼٕظش                              ج

 Cػٕظش  Bػٕظش  Aػٕظش 
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Foreign language qualifications Skills 
 

 

  Arabic                           :         Mother Tongue. 

  English                          :       Very good Command. 

 Language   Speaking   Writing  Listening   Reading 

 1-English  Very Good Very Good Very Good Very Good 

Name  Amr Mohamed Zaki Abd-alwahab Salama 

Nationality  Egyptian 

Place of Birth   Kafr-meshla ــ  Kafr-Elzayat ــ El.Gharbiaaـ     Egypt  ـ

Phone Number   (002)-040-2483080   

Mobile 

 

Passport Number 

 

  (002)-01093345985 - (002)-01114424018 -  

  
 A05631455 

E-mail Address   Dr.Amr_Zaki@yahoo.com 

  Dr.Amre_Zaky@yahoo.com 

 

Education Level 1  

 

University 

 

 Post Graduate Diploma 

  

Tanta 

Faculty  Commerce 

Major Financial Accounting And Auditing  

Graduation year 

 

 

 2014 

 

Education Level 2 

 

University 

 

 B.E 

 

 Tanta 

Faculty  Commerce 

Major  Department of Accounting  

Graduation year  2010 

 

mailto:Dr.Amr_Zaki@yahoo.com
mailto:Dr.Amre_Zaky@yahoo.com


 

 -28-  

 
 

Previous Jobs & Work Experience 
 

 

 

 

 

 

 

Conferences 
 

 Conference about accounting information system in Faculty of Commerce, Tanta 

University (2013 - 2014). 

 The private conference to discuss the New taxes law in Faculty of Commerce, 

Tanta University (2010). 

 Human Resource conference by Dr.Ibrahim El-Figy in Elmansoura University 

(2008). 
 

  

*Job or Position* *Dates from/to* 

 Sales man in Alaa Aden Bazaar in country club Hotel and   
Mexicana Hotel (Sharm EL-Sheikh).    Summer     2008 

  A host man in Jiran café (EL-MERKATO in Sharm EL-Sheikh). 
Summer     2009 

 Visor in strawberry farm (in Wady Enatron- Egypt). 
During       2009 

 Private English teacher for the primary Stage. 
Summer     2010 

 Work as Assistance with a decoration engineering in Raised Roof. 2011 : 2013 

 




