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C 

 

ً اٌجٍذ  وبفخ اٌٛحذاد اٌّشوض٠ٗ أٚ حىِٛبد اٌٛلا٠بد ٚاٌّمبؼؼبد ٚالألب١ٌُ ٚاٌّح١ٍبد ٚاٌجٍذ٠بد ئْ ٚعذد داخ

ٗ ٌٚٙب ِٓ اٌغٍؽبد الإعجبس٠ٗ ِب ٠ّىٕٙب ِٓ ئٔغبص ٚظبئفٙب  اٌّؼ١ٓ اٌزٝ ٠زُ ئٔشبؤ٘ب ِٓ خلاي اٌؼ١ٍّبد اٌغ١بع١

ٗ ٚاٌزغبس٠ٗ اٌٍّّٛوٗ ٌٍذٌٚٗ.الأعب ٗ ٚرحم١ك أ٘ذافٙب ثغبٔت الأٔٛاع الأخشٜ ِٓ اٌّششٚػبد الإلزصبد٠  ع١

 

ضمَٛ ػٍٝ ِؿّٛػس ِٓ جٌّرحدب ٚجلأعظ جٌؼ١ٍّس جٌخحطس ذطغؿ١ً جٌطٝ فشع ِٓ فشٚع جٌّكحعرس رٌه جٌٟ٘  -     

ٍمس ذحٌٕشحؽ جٌكى١ِٛس ذٙذف فشع جٌشلحذس جٌّح١ٌس ٚجٌمح١ٔٛٔس ػٍٝ ئ٠شجدجش ٚضر٠ٛد ٚضٍخ١ض جٌؼ١ٍّحش جٌّح١ٌس جٌّطؼ

 جٌذٌٚس ِٚظشٚفحضٙح ٚجٌّغحػذز فٟ جضخحر جٌمشجس.
 

 * ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌّخزٍفٗ ٌٍّؾبعجٗ اٌؾى١ِٛٗ *

 

 ػٍٝ أٔٙب :ؽ١ش ٠ّىٓ رؼش٠فٙب 

س جٌطٟ ٠ّىٓ ذٙح ضشش١ذ جٌٕشحؽ جٌكىِٟٛ ٚجٌطمذ٠ش ػٓ ٚجلأعحع١س جٌف١ٕ ِؿّٛػس جٌّفح١ُ٘ ٚجٌّرحدب جٌؼ١ٍّس -     

  .جٌؼحِس ذظٛسز دٚس٠س ئٌٝ جٌؿٙحش جٌّغثٌٛس ػٓ ئدجسز ِٚشجلرس جلأِٛجي ٔطحتؿٗ

 

 ٚ ٠شٜ اٌجؼغ رؼش٠فٙب ثؤٔٙب :

ٝ رٌه جٌ -   ً ٚضر٠ٛد جٌؼ١ٍّحش جٌّح١ٌس فٟ جٌزٜ ٠فشع ِٓ فشٚع جٌّكحعرس ٘   ٙطُ ذؼ١ٍّس ضمذ٠ش ٚل١حط ٚضغؿ١

ٝ جٌؿٙحش رجش جٌٛصجس ً جٌّؼٍِٛحش ػٓ ٘زٖ جٌٛقذجش ئٌ جش ٚجلأؾٙضز جٌكى١ِٛس ذٙذف ئػذجد ٚئٔطحؼ ٚضٛط١

 جٌؼلالس ذطـر١ك جلأٔظّس ٚجٌطشش٠ؼحش ٚجٌّؼح١٠ش ٚجٌطؼ١ٍّحش جٌطٟ ضظذس٘ح جٌؿٙحش جٌّٕظّس .

 ٕٚ٘بن رغبؤي ٘بَ ِب اٌغشض ِٓ اٌّحبعجٗ اٌحى١ِٛٗ ِٚب الأ٘ذاف اٌؼبِٗ ٌٙب؟
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 رٙذف اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ إٌٝ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ:

ٚرٌه ثززجغ ػ١ٍّبد رحص١ً الإ٠شاداد ٚاٌزأوذ ِٓ  . فشض اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ ئ٠شاداد اٌذٌٚخ -ٔ
 أْ ع١ّغ الإ٠شاداد اٌّغزحمخ ٌٍذٌٚخ لذ رُ رحص١ٍٙب ٚفمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚإٌظُ.

 

ٚرٌه ثزغغ١ً ػ١ٍّبد الإٔفبق أٚلا ثأٚي ثؽش٠مخ  , ١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ ِصشٚفبد اٌذٌٚخفشض اٌشلبثخ اٌّب -ٕ
رّىٓ ِٓ رزجغ الإٔفبق ثح١ش لا رزغبٚص اٌّصشٚفبد الإػزّبداد اٌّخصصخ ِٓ لجً اٌغٍؽخ. )أٞ أْ 

 الإٔفبق رُ فٟ الأٚعٗ اٌّخصصخ ٌٙب(.
 

 خ.د اٌزح١ٍ١ٍخ اٌلاصِٚرٌه ػٓ ؼش٠ك رٛف١ش اٌج١بٔب,  اٌّغبػذح فٟ ارخبر اٌمشاس -ٖ
 

ئصجبد الإ٠شاداد اٌزٟ رحصٍٙب اٌذٌٚخ ػٓ ؼش٠ك الإداساد اٌّخزٍفخ ٚوزٌه ِزبثؼخ اٌّصشٚفبد اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ  -4

 .رُ صشفٙب
 

 رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌلاصِخ ٌٍٛحذاد اٌحى١ِٛخ . -٘
 

بد اٌزحص١ً ٚاٌصشف اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزبحخ ٌٍٛحذاد اٌحى١ِٛخ ِٓ ح١ش  ِزبثؼخ ػ١ٍّ -ٙ
 .) اٌشلبثٗ اٌّب١ٌٗ ( ثبلإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌخبصخ

 

 رحم١ك اٌشلبثٗ ػٍٝ الأداء ِٓ خلاي : -7
 ئعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّخصصٗ ٌٍٛحذٖ ثىفبءح ٚفؼب١ٌٗ. -                                          

 س٠ٗ اٌحى١ِٛٗ ثبٌغٛأت الإلزصبد٠ٗ فٝ ػٍّٙب.ئٌزضاَ اٌٛحذٖ الإدا -                                          
 ئٔغبص الإ٘ذاف ٚاٌجشاِظ ٚاٌخؽػ إٌّٛغ ثٙب اٌٛحذٖ اٌحى١ِٛٗ. -                                          

اٌّغبػذٖ فٝ رؽ٠ٛش ٚر١غ١ش ئػذاد اٌحغبثبد اٌخزب١ِٗ ٌٍذٌٚٗ ثّب ٠ٛفش  -                                          
 بٔبد ِب١ٌٗ رىْٛ لبدسٖ ػٍٝ خذِخ ِزؽٍجبد خؽػ اٌز١ّٕٗ ٚثشاِغٙب.ث١

 
 ٚٚظغ اٌّزخصص١ٓ اٌّٛظف١ٓ ِٓ فٕٟ ثغٙبص ٚر٠ّٕٛٙب اٌحى١ِٛخ اٌحغبث١خ اٌٛحذح فٟ اٌّب١ٌخ الإداسح رٕظ١ُ

 اٌغٙخ فٟٙ اٌّب١ٌخ ٚصاسح ِغإ١ٌٚخ ِٓ ٘ٛ اٌّب١ٌخ ١ّبدٚاٌزؼٍ ٚإٌّشٛساد ٚاٌٍٛائح اٌمٛا١ٔٓ ِٓ ِغّٛػخ
 ِّغٛوخ اٌحى١ِٛخ اٌحغبثبد رىْٛ أْ ػٓ اٌّغإٌٚخ ٟٚ٘ ع١ٍّب رٕف١زا اٌؼبِخ اٌّٛاصٔخ رٕف١ز ػٓ اٌّغإٌٚخ

 : ا٢رٟ ئٌٝ اٌزٕظ١ُ ٠حزبط ٌزا ِٕزظّخ ثصٛسح
 
 .            اٌّبٌٟ اٌغٙبص رٕظ١ُ.    ٔ
 . اٌّب١ٌخ ٚاٌزؼ١ٍّبد شٛسادٚإٌّ ٚاٌٍٛائح إٌظُ.    ٕ
 . ا٢ٌٟ اٌحبعت اعزخذاَ.    ٖ
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 ٠ّىٓ رٍخ١ض أُ٘ خظبئض إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌؾىِٟٛ ف١ّب ٠ٍٟ:

 :لا رٙذف إٌٝ رؾم١ك اٌشثؼ -1
 
ٚصاسح  –ثً اٌٝ رمذ٠ُ خذِخ ٌٍّغزّغ ثّمبثً سِضٞ أٚ ثذْٚ ِمبثً ِضً: ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

 اٌظؾخ.

 :رٕمغُ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ إٌٝ -2
 

 : ٚصاسح اٌجزشٚي ا٠شاد٠ٗٚؽذاد ؽى١ِٛخ  - أ

 : ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. ا٠شاد٠ٗٚؽذاد ؽى١ِٛخ غ١ش  - ة

 :لا ٠ٛعذ أٞ اسرجبؽ ث١ٓ إ٠شاداد اٌذٌٚخ ِٚظشٚفبرٙب -3
 
فبٌّظشٚفبد فٟ اٌذٌٚخ لا رؼًّ ػٍٝ خٍك ا٠شاداد, فٕٙبن اعزملاي ربَ ث١ٓ ِب رظشفٗ اٌٛؽذح  

اٌٛصاساد ٚاٌّظبٌؼ اٌؾى١ِٛخ ثب٠ذاع ع١ّغ ِزؾظلارٙب  اٌؾى١ِٛخ ِٚب رؾظٍٗ ؽ١ش رمَٛ ع١ّغ

 فٟ ِئعغخ إٌمذ اٌؼشثٟ اٌغؼٛدٞ, ٚرؾظً ػٍٝ ٔفمبرٙب ِٓ اٌّئعغخ ٚفمب لإػزّبداد ِب١ٌخ.

 :ِبي ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ )ٚ٘ٛ اٌفشق ث١ٓ الأطٛي ٚاٌخظَٛ( سأطلا ٠ٛعذ  -4
 

ِخ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ ٚالإ٠شاداد رمَٛ اٌذٌٚخ ثزؾ٠ًٛ ٔشبعٙب ػٍٝ أعبط عٕٛٞ فٟ ضٛء رمذ٠شاد ِمذ

 شٙش 21اٌؼبِخ خلاي 
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ٚثؼذ أْ رؼشفٕب ػٍٝ ِب١٘ٗ اٌّؾبعجٗ اٌؾى١ِٛٗ ٚأ٘ذافٙب اٌؼبِٗ ٚاٌخظبئض ا١ٌّّضٖ ٌٙب وبْ لاثذ أْ 

 ٔغشػ رغبإ٢ ٘بِآ

 !! "" ط : ِب ٘ٝ الأسوبْ اٌشئ١غ١ٗ ٌٍّؾبعجٗ اٌؾى١ِٛٗ؟

سابٌ انشيسيس  نهًاببج  اناكميس  ى  تصظشنٍ ابيسسٍ بسصى انصرش  ناب تكًٍ الأ
 ثشئ يٍ الإخصظبس ته  بجسم انًثبل ونسس اناظش واًب )أ( انًيصُذاد   )ة( انذىبتش

 

  

 أٚلا: اٌّغزٕذاد:

اي أببس انقسذ ىي انذىبتش واُبك ييصُذاد يصعذدح نكم تًهسخ يبنسخ طجقب نرجسعخ 

 شع انزي يٍ أجه  أتري انًيصُذ.انعًهسخ َفياب أو انغ

 : ٌٔجة أٌ ٌرٕفش فً انًسرُذاخ ياٌهً

ٍ انجاخ انصي أطذسد انًيصُذ     .1  .ثسبَبد ت

ٍ انجاخ أو انشخض انظبدس إنس  انًيصُذ     .2  .ثسبَبد ت

 .تبسنخ تاشنش انًيصُذ وسقً      .3

 .”طشف –تاظسم “بجت طذوس انًيصُذ      .4

 .طشى  أو تاظسه  ثبلأسقبو واناشوفانًجهغ انًرهمة      .5

ٍ داخم انجاخ انصي أطذسد انًيصُذ     .6  .تمقسع انشخض أو الأشخبص انًيئمنس

 .تذو وجمد اشط أو شرت ثبنًيصُذ     .7

ٌ الأطم ونسس طمسح     .8  .أٌ نكم

 

 :اٌّغزٕذاد  أٔٛاع

 ييصُذاد خبطخ ثبنًصاظلاد -1

 ” انًصاظلاد“اشف انًقجمػبد  -ج         إنظبل ابصلاو  -ة      أيش انقجغ -أ

ً حصهٓا تًٕجة أٔايش انمثض, ٌٔشفك  كشف ٌعذِ أيٍٍ انصُذٔق فً َٓاٌح كم فرشج ٌحرٕي عهى انًمثٕضاخ انر
 تٓزا انكشف:

 صٕسج يٍ إٌصال الاسرلاو. -

 أيش انمثض. -

 اذش انًحاسثٍح انًخرصح.ثى ٌشسم ْزا انكشف إنى الإداسج انًانٍح لإعذاد يسرُذ انمٍذ ثى ذمٍٍذِ فً انذف

  

 -: ”انًذىمتبد“ييصُذاد خبطخ ثبنظشف  -2
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اشف انًذىمتبد  د.        ج . أيش انذىع      انامانخ ة.        أوايش اتصًبد انظشف أ. 

 ”:انًظشوف“

 -: ييصُذاد انقسذ ىي انذىبتش -2

  

 ”يمنخاشف انص“(إرٌ انصيمنخ 2)      ( أيش اتصًبد طشف: بجق اناذنث تُ 1)

  

 : يلاحظح

ٌ ذسٌٕح. أيا إرا كاٌ انمٍذ   ٍ حٕانح أٔ أيش دفع ٌكٌٕ يسرُذ انمٍذ ْٕ إر أي لٍذ يحاسثً لا ٌٕجذ فً طشفّ انذائ
ٌ يسرُذ انمٍذ ْٕ أيش اعرًاد صشف.  انًحاسثً فً طشفّ انذائٍ حٕانح أٔ أيش دفع ٌكٕ

--- ---- ----- ----- ---- ----- ----- ----- ----- ------ -------- ------ ----- ------- ------ ----

 : اٌذفبرش: صب١ٔب
  

 بصبر.دىصش الأ -2        نميسخ.دىصش  -1:  انًاببجسخ انذىبتش

  

 : دىصش انسميسخ أولا:

إء  ٌعرثش ْزا انذفرش يٍ أْى انذفاذش انًحاسثٍح ٌٔمٍذ تّ جًٍع انعًهٍاخ انًانٍح انرً ذمٕو تٓا انٕحذج انًحاسثٍح س
ٔ ذسٌٕح حساتاخ انعٓذ ٔالأياَاخ. ٌٔشرًم ْزا انذفرش عهى جاَثٍٍ: يذٌٍ)يصشٔفاخ( كاَد ي ذفٕعاخ أٔ يمثٕضاخ أ

 ٔدائٍ )إٌشاداخ(.

  

 : دىصش الأبصبرثبَسب: 

 

ٍ تششح دىبتش اي: : دىصش ييــبتذ -أ  ونصؼً

 دفرش الإٌشاداخ -1 

 دفرش انًصشٔفاخ -2

 دفرش يفشداخ الأياَاخ -3

 ٓذدفرش يفشداخ انع -4

 دفرش انصُذٔق -5

 حساب جاسي ٔصاسج انًانٍح -6

 دفرش انحٕالاخ -7

 دفرش أٔايش انذفع -8

 دفرش ذسٌٕح انًسرحماخ انعايح -9

 دفرش انًطهٕتاخ -11

  

 : دىصش إجًـــبني -ة

 إجًانً أياَاخ: ٌساعذ عهى إحكاو انشلاتح عهى يفشداخ الأياَاخ. -أ

 تح عهى يفشداخ انعٓذ.إجًانً انعٓذ: ٌساعذ عهى إحكاو انشلا -ب

  

 : الإحظبيسخ انذىبتش

                                  بجم انكفبلاد -3                           بجم الاستجبطبد  -2         بجم حظش أوايش انظشف  -1  

 انظُذو  دىصش نميسخ -6                 دىصش يشاقجخ انًششوتبد -5        بجم انيهف انًيصذنًخ -4 
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.   دىصش قسذ تقمد الإنجبس -8                                           . دىصش قسذ اناجمصاد وانصُبصلاد وانصماسلاد -7

ٌ انًشاقجخ انعبيخ -9  .دىصش قسذ انعقمد انصي تجشياب انًظهاخ يع انًقبونسٍ -11.   دىصش قسذ يُبقظبد دنم

 ٍٕظبَ اٌّؾبعجٝ ثبٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛٗاٌشئ١غ١ٗ ٌسوبْ لأش ٌٚف١ّب ٠ٍٝ سعُ رٛػ١ؾٝ ٠ٛػؼ رمغ١ُ أخ

 : ٚث١بْ رٛػ١ؾٝ ٌٍّغّٛػٗ اٌذفزش٠ٗ ٚاٌّغزٕذ٠ٗ ثٛؽذاد اٌّؾبعجٗ اٌؾى١ِٛٗ

  

ِغزٕذاد خبصخ 

 ثبٌزح١ًّ

 )ِمجٛظبد(

 أِش لجط 
 َئ٠صبي اعزلا 
 وشف اٌّمجٛظبد 

ِغزٕذاد خبصخ 

 ثبٌصشف

 (ِذفٛػبد)

  اػزّبد صشفأِش 
 اٌحٛالاد 
 أٚاِش اٌذفغ 

 وشف اٌّذفٛػبد 

ثبٌم١ذ صخ ِغزٕذاد خب

 ثبٌذفبرش

  اػزّبد صشفأِش 
 رغ٠ٛخ ْ  ئر
 

 دفبرش ِحبعج١خ

 

 ١ِٛ٠خدفبرش 

 

 أعزبردفبرش 

 

 ػبَ أٚ ئعّبٌٟ

 دفزش ئعّبٌٟ الأِبٔبد 
 دفزش ئعّبٌٟ اٌؼٙذ 
 

 ِغبػذح         

 ِفشداد الأِبٔبد 
 ِفشداد اٌؼٙذ 
 الإ٠شاداد 
 اٌّصشٚفبد 
 رغ٠ٛخ اٌّغزحمبد 
 عبسٞ ٚصاسح اٌّب١ٌخ 
 اٌّؽٍٛثبد 
 أٚاِش اٌذفغ 
 اٌحٛالاد 
 اٌصٕذٚق 
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 : اعزخذاَ ٔظش٠خ اٌم١ذ اٌّضدٚط -أ٢ٚ :

رؼزّذ وً ِٓ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ٔظش٠خ اٌم١ذ اٌّضدٚط ػٕذ اصجبد اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ فٟ 

 اٌذفبرش ٠ٚؼٕٟ رٌه أْ وً ػ١ٍّٗ ِب١ٌخ ٌٙب عشفبْ عشف ِذ٠ٓ ٚا٢خش دائٓ ثٕفظ اٌم١ّخ. 

 

 : لأعٍٛة إٌّٙغٟاؿج١ؼخ  -صب١ٔآ :

رغغً وً ِٓ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ِٓ ٚالغ ِغزٕذارٙب ِجبششٖ اٌٝ دفزش 

ا١ِٛ١ٌخ صُ رشؽ١ٍٙب اٌٝ دفزش الأعزبر اٌؼبَ ٚرج٠ٛجٙب فٟ عذاٚي صُ ٠زُ اعزخشاط إٌزبئظ ػٓ عش٠ك اٌمٛائُ 

ٚاٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ, أِب فٟ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ فٟٙ اٌؾغبة اٌّب١ٌخ ٟٚ٘ فٟ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ا١ٌّضا١ٔخ 

 اٌخزبِٟ فمظ. 

 

 : ٚؽذح اٌم١بطِٓ ؽ١ش  -صبٌضآ :

رزفك اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚاٌؾى١ِٛخ فٟ اعزخذاَ إٌمٛد وٛؽذح ٌٍم١بط ٚرٌه ػٕذ اٌزؼج١ش ػٓ الإ٠شاداد 

 ٚاٌّظشٚفبد ٚالأطٛي ٚاٌخظَٛ. 

 

 : ج١خاٌّظـٍؾبد اٌّؾبعِٓ ؽ١ش  -ساثؼآ :

 رغزخذَ وً ِٓ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ٔفظ اٌّظغٍؾبد ٚاٌّغ١ّبد اٌّؾبعج١خ.

: ٠ٛعذ ِظغٍؼ اٌّظشٚفبد ِٚظغٍؼ الإ٠شاداد فٟ وً ِٓ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّؾبعجخ  ِضلا

 اٌّب١ٌخ. 

 

 : ع٠ٕٛخ اٌّؾبعجخِٓ ؽ١ش  -خبِغآ :

ٕٛاد اٌّؾبعج١خ, ففٟ اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ ٠زُ ل١بط ٔز١غخ إٌشبط ٠مَٛ وً ِٓ إٌظب١ِٓ ػٍٝ ِجذأ اعزملاي اٌغ

الالزظبدٞ ٌٍٛؽذح فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ٚرٌه ثّمبثٍخ الإ٠شاداد اٌزٟ رؾممذ خلاي اٌؼبَ ثبٌّظشٚفبد 

اٌزٟ عبّ٘ذ فٟ رؾم١ك ٘زا الإ٠شاد ))ثٕبء ػٍٝ أعبط الاعزؾمبق(( ٠ٕٚغجك رٌه ػٍٝ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ 

 رزجغ أعبط الاعزؾمبق اٌّؼذي أٚ الأعبط إٌمذٞ اٌّؼذي.  الا أٔٙب
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 : اٌزج٠ٛت اٌغ١ٍُ ٌٍؾغبثبد -عبدعآ :

اٌٝ أثٛاة ٚثٕٛد ٠ؼغٝ سلّب ٌىً ثبة ٚثٕذ  اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخرمغُ ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ * 

 ٌزغ١ًٙ اػذاد ا١ٌّضا١ٔخ ٚرٕف١ز٘ب ِٚزبثؼزٙب ٚاٌشلبثخ ػ١ٍٙب.

 ٠ٛعذ د١ًٌ ؽغبثٟ ٌىً ٔٛع ِٓ الأطٛي ٚاٌخظَٛ ٚاٌّظشٚفبد ٚالإ٠شاداد.   ٌّب١ٌخاٌّؾبعجخ اٚفٟ   *

 

  

 : اٌٙذف ِٓ ؽ١ش -أ٢ٚ :

 : اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ٘ذف  - 

 .ٌفزشح اٌض١ِٕخرٙزُ ثج١بْ إٌز١غخ ِٓ سثؼ ٚخغبسح ٚرؾذ٠ذ اٌّشوض اٌّبٌٟ فٟ ٔٙب٠خ ا 

 : اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ٘ذف  - 

 .رٙذف اٌٝ فشع سلبثٗ ِب١ٌخ ٚلب١ٔٛٔٗ ػٍٝ ا٠شاداد اٌذٌٚخ ِٚظشٚفبرٙب 

 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 : اٌٛؽذح اٌّؾبعج١خ -صب١ٔآ :

 :اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ -

 خ ٕ٘ب ٟ٘ اٌشخظ١خ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌّغزمٍخ ٌٍششوخ.اٌٛؽذح اٌّؾبعج١ 

 اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ : -

 اٌٛؽذح اٌّؾبعج١خ ٌٍٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٟ٘ الاػزّبد اٌّبٌٟ ))الأِٛاي اٌّخظظخ ٌىً ٚؽذٖ ؽى١ِٛخ(( 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 : أعظ ل١بط إٌزبئظِٓ ؽ١ش  -صبٌضآ :

 اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ: -

ػٕذ رغغ١ً اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ) أٞ رؤخز فٟ الاػزجبس ع١ّغ الإ٠شاداد  أعبط الاعزؾمبقرغزخذَ  

ٚاٌّظشٚفبد اٌخبطخ ثبٌفزشح ثظشف إٌظش ػٓ ٚالؼخ اٌزؾظ١ً ثبٌٕغجخ ٌلإ٠شاداد أٚ ٚالؼخ اٌزغذ٠ذ 

 ثبٌٕغجخ ٌٍّظشٚفبد(. 

 : ٕ٘بن ؿش٠مز١ٓ: اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ -

 : اٌـش٠مخ اٌفشٔغ١خ - أ
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فٟ ؽغبة اٌّظشٚفبد ٚالإ٠شاداد اٌخبطخ ثبٌغٕخ )٠ؼبة  أعبط الاعزؾمبق٠زُ ثّمزضب٘ب ارجبع 

ػٍٝ ٘زٖ اٌغش٠مخ أْ اٌؾغبثبد رظً ِفزٛؽخ ِذح اضبف١خ ثؼذ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ ؽزٝ ٠زغٕٝ رغ٠ٛخ 

ٚػذَ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ ػٓ اٌّمذِبد ٚاٌّغزؾمبد ِّب ٠ئدٞ اٌٝ اسثبن اٌؾغبثبد 

 اٌؾبٌخ اٌّب١ٌخ(

 : اٌـش٠مخ الإٔغ١ٍض٠خ - ة

ٚرّزبص ٘زٖ اٌغش٠مخ ثجغبعزٙب ٚاِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ الأعبط إٌمذٞ ٠زُ ثّمزضب٘ب ارجبع 

عش٠ؼخ ) ٠ٚؼبة ػ١ٍٙب ػذَ طلاؽ١زٙب وؤعبط فٟ ِغبي اٌّمبسٔبد ث١ٓ اٌغٕٛاد اٌّززب١ٌخ ثغجت 

 رذاخً ٔشبعٙب(.

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 : اٌفشق ث١ٓ اٌّظشٚفبد الا٠شاد٠خ ٚاٌّظشٚفبد اٌشأعّب١ٌخ -ساثؼآ :

 اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ: -

رفشق ث١ٓ اٌّظشٚفبد الا٠شاد٠خ ٚاٌّظشٚفبد اٌشأعّب١ٌخ ؽ١ش رخزٍف عش٠مخ ِؼبٌغزٙب فٍىً ِٕٙب  

 ؼبٌغخ خبطخ.ِ

 :اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ -

 لا رفشق ث١ٓ ِظشٚفبرٙب الا٠شاد٠خ ِٚظشٚفبرٙب اٌشأعّب١ٌخ ؽ١ش أٔٙب رمفً ع١ّؼب فٟ اٌؾغبة اٌخزبِٟ.

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 : الإ٘لان ِٓ ؽ١ش ؿش٠مخ -خبِغآ :

 : اٌّب١ٌخ اٌّؾبعجخفٝ  -

 الا٘لاوبد ٌلأطٛي اٌضبثزخ.٠زُ ؽغبة 

 :اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخأِب  -

لا رزجغ ِجذأ اعزٙلان الأطٛي اٌضبثزخ ٌؼذَ رفش٠مٙب أعبعب ث١ٓ اٌّظشٚفبد الا٠شاد٠خ ٚاٌّظشٚفبد ف

 اٌشأعّب١ٌخ. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 : اٌغشد ٚاٌزغ٠ٛبد اٌغشد٠خؿج١ؼخ  -عبدعآ :

 :اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ -

 رشوض ػٍٝ اٌغشد ٚاٌزغ٠ٛبد اٌغشد٠خ ٌّؼشفخ ؽم١مخ اٌّشوض اٌّبٌٟ فٟ ٌؾظخ ِؼ١ٕخ فٟ إٌّشؤح. 

 اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ: -

زؾمك ِٓ ١ٌظ ٌٍغشد ٚاٌزغ٠ٛبد اٌغشد٠خ ِؼٕٝ فٟ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ ٠ٚظجؼ ِؼٕب٘ب اداسٞ ٚرٕظ١ّٟ ٌٍ

 علاِخ الأطٛي. 
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 : ؽغبثبد إٌز١غخِٓ ؽ١ش  عبثؼآ :

 :اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ -

 .رزّضً فٟ ؽغبة اٌّزبعشح ٚؽغبة الأسثبػ ٚاٌخغبئش 

 اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ: -

 ٠ٛعذ ثٙب ؽغبة ٔز١غخ ٚاؽذ فمظ ٘ٛ اٌؾغبة اٌخزبِٟ. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

 : ِجذأ اٌؾ١ـخ ٚاٌؾزسِٓ ؽ١ش  -صبِٕآ :

 اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ: -

ُْٛ  سأطرؤخز ِجذأ اٌؾ١غخ ٚاٌؾزس ٌّمبثٍخ اٌخغبئش اٌّزٛلؼخ وٙذف ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ   اٌّبي فزى

 اٌّخظظبد ٚالاؽز١بع١بد ٚاٌّغّؼبد.

 :اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ -

 ١ِٛخ, ف١ٍظ ٌٙزا اٌّجذأ ٚعٛد.ِبي فٟ اٌٛؽذاد اٌؾى سأطٔظشا ٌؼذَ ٚعٛد 

 إػذاد اٌّٛاصٔبد : -ربعؼآ :

 : رمَٛ  اٌّؾبعجخ اٌّب١ٌخ   - 

ثزؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌز٠ًّٛ ٔشبعٙب الالزظبدٞ ) ِظبدس الأِٛاي ( أٚلا صُ ثؼذ رٌه رؾذد أٚعٗ 

 إٌشبط اٌزٞ رمَٛ ثٗ .

 : أِب فٟ اٌّؾبعجخ اٌؾى١ِٛخ -

فبرٙب صُ رمَٛ ثزمذ٠ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌز٠ًّٛ رٍه اٌّظشٚفبد , ثّؼٕٝ أٔٙب فبْ اٌذٌٚخ رمَٛ ثزمذ٠ش ِظشٚ 

 رؾذد ٔفمبرٙب صُ ثؼذ رؾذد رٌه اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزغغ١خ ٘زٖ إٌفمبد .

ٚاٌغجت ٠شعغ إٌٝ ػٍٝ أْ اٌذٌٚخ أوضش لذسح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ ِٛاسد٘ب ٚرٌه ػٍٝ ػىظ اٌٛؽذح  

 الالزظبد٠خ .

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

٠ّىٓ جعطخذجِٙح فٟ ئٌمحء جٌؼٛء ػٍٝ ؿر١ؼس جٌٕشحؽ جٌّحٌٟ  ٔظش٠بد صلاسضّخغ جٌفىش جٌّكحعرٟ ػٓ 

جٌّظشٚفحش ٚجلأسذحـ ٚوزٌه ضك١ًٍ ؿر١ؼس جلأطٛي ٚجٌخظَٛ ٚجلإ٠شجدجش ٚ ٚجلالطظحدٞ ِٓ ق١ع

 : ٌٍٛقذز جٌّكحعر١س ٚ٘زٖ جٌٕظش٠حش ٟ٘ جٌطى١١ف جٌمحٟٔٛٔ

 

 ) ٔظش٠خ اٌٍّى١خ اٌّشزشوخ ( : .ٔظش٠خ أصحبة اٌّششٚع –أ 
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ٚظٙشش ٘زٖ جٌٕظش٠س فٟ جٌّششٚػحش جٌفشد٠س ٚششوحش جلأشخحص ق١ع ٌُ ٠ىٓ ٕ٘حن فحطً ذ١ٓ     

جٌّششٚع ٘ٛ جٌّغثٛي ػٓ د٠ْٛ ٚلشٚع شخظ١س جٌّششٚع ٚشخظ١س ِلان جٌّششٚع فظحقد 

ٚأسذحـ ٚخغحتش جٌّششٚع ، ٚػ١ٍٗ ضمحط ٔط١ؿس جلأػّحي ػٓ ؿش٠ك ئ٠ؿحد جٌفشق ذ١ٓ أطٛي جٌّششٚع 

 ٚخظِٛٗ أٚي جٌفطشز ٚآخش٘ح .

 

 : اٌشخص١خ اٌّؼ٠ٕٛخ ٔظش٠خ -ة

س ٚطؼٛذس ٚ ظٙشش ٘زٖ جٌٕظش٠س ػٕذِح جٔفظٍص جلإدجسز ػٓ جٌٍّى١س ٔظشج ٌطؼخُ جٌؼّحي جلإدجس٠     

جٌكظٛي ػٍٝ سؤٚط جلأِٛجي جٌؼخّس ،ٚأخزش جٌّششٚػحش شىً ششوحش ِغحّ٘س أٚ ضٛط١س 

ذحلأعُٙ ٌٙح رِس ِح١ٌس ٚشخظ١س جػطرحس٠س ِغطمٍس . ٚضطكذد ٔط١ؿس جٌّششٚع ِٓ سذف أٚ خغحسز ذحٌفشق 

 جٌّششٚع أٚ ِظشٚفحضٗ . شذ١ٓ ئ٠شجدج

 

 : ٔظش٠خ الأِٛاي اٌّخصصخ -ط

ػٍٝ أعحط أْ ؾحٔد ِؼ١ٓ ِٓ جٌّٛجسد ٠خظض ٌطأد٠س ٔشحؽ ِؼ١ٓ  ٠ٚىْٛ  ضمَٛ ٘زٖ جٌٕظش٠س    

 جعطخذجَ جٌّٛجسد ِم١ذج ذطكم١ك جٌغشع جٌزٞ خظظص ِٓ أؾٍٗ . 

جٌّخظظس ٟ٘ أوػش ٘زٖ جٌٕظش٠حش ِلاءِس ٌطفغ١ش جلأعحط جٌؼٍّٟ جٌزٞ  ٔظش٠س جلأِٛجي ٚ ػ١ٍٗ ضؼطرش

 .غ جلإدجسٞ فٟ جٌٛقذجش جٌكى١ِٛس رجش جٌـحذ ضمَٛ ػ١ٍٗ جٌّكحعرس

  : ٟ٘رغزٕذ ئ١ٌٙب ٘زٖ إٌظش٠خ  الأعظ ٚاٌّمِٛبد اٌزٟ 

ظحد٠س جٌّطحقس جٌطٟ ضطؿذد جٌّٛجسد ٚجلإِىح١ٔحش جلالط ضفطشع ٘زٖ جٌٕظش٠س أْ ٕ٘حن ِؿّٛػس ِٓ  -ٔ

 .لاعطخذجِٙح فٟ ضكم١ك أ٘ذجف أٔشثص ِٓ أؾٍٙح ٘زٖ جٌٛقذز جٌٛقذز جٌكى١ِٛسٌذٜ  ع٠ٕٛحً

 

 جس٠س ضخؼغ ٌّؿّٛػس ِٓ جٌم١ٛد جٌمح١ٔٛٔس ٠ؿد ِشجػحضٙح ػٕذ جعطخذجَ ٘زٖجلإد أْ ٘زٖ جٌٛقذز -ٕ

 .جٌّٛجسد

 

ٚخظظطٙح ٌٍٛقذز ٌىٟ  جلإ٠شجدجش ٚجٌّظشٚفحش ٟ٘ ػرحسز ػٓ ضذفمحش ٔمذ٠س جػطّذضٙح جٌكىِٛس -ٖ

 .ٌٙح ضكم١ك جلأغشجع جٌطٟ ِٓ أؾٍٙح أٔشثص جٌٛقذزٝ ٠طغٕ

 .ٚئّٔح ضغؼٝ ئٌٝ أدجء خذِحش ػحِسجٌٛقذجش جلإدجس٠س لا ضٙذف ئٌٝ ضكم١ك سذف  -ٗ

 

 ٠ٛؾذ ٌٍٛقذز سأط ِحي لحذً ٌٍكشوس عٛجء ذحٌض٠حدز أٚ جٌٕمض ٚئّٔح ٠خظض ٌٍٛقذز ِؿّٛػس لا -٘

 ٚجٌّظشٚفحش عٛجء جػطّحدجش ِح١ٌس ذحخطلاف جٌرشٔحِؽ جٌّغطٙذف ، ِٚٓ غُ فاْ جٌفشق ذ١ٓ جلإ٠شجدجش

 .جٌؼحِس فٟ ٔٙح٠س وً فطشز ِح١ٌس ٠شقً ٌٍخضجٔس وحْ ذحٌض٠حدز أٚ ذحٌٕمض ٠ؼطرش ذّػحذس فحتغ أٚ ػؿض
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 Theory Fund The ٔظش٠ةةةةخ الأِةةةةٛاي اٌّخصصةةةةخ   

 

          ٟ ٌٍّكحعارس فاٟ وػ١اش ِاآ     ذ١ّٕاح ٔؿكاص ٔظش٠اس جٌشخظا١س جٌّؼ٠ٕٛاس جٌّغاطمٍس فاٟ ضفغا١ش جلأعاحط جٌؼٍّا

   جضخزش شىً ششوحش جٌّغحّ٘س ، لا ع١ّح ضٍه جٌٛقذجش جٌطٟ أٔٛجع جٌٛقذجش جلالطظحد٠س

  ٌٍّكحعرس فٟ جٌٛقذجش جلإدجس٠س ٚلأػذجد جٌكغحذحش جٌّٛقذز ئلا أٔٙح ٌُ ضٕؿف فٟ ضفغ١ش جلأعحط جٌؼٍّٟ 

 Consolidated Accountsٌَّؿّٛػحش جٌششوحش جٌمحذؼس ٚجٌطحذؼس ٚئػذجد قغحذحش ِغطمٍس ٌلألغح 

 .جٌطظف١س ٚلحتّس ِظحدس جلأِٛجي ٚجعطخذجِحضٙح ٚجٌفشٚع ٚئػذجد قغحذحش
  

Statement of Sources and Applications of Funds 
 

ٚجلإ٠اااشجدجش  ٚذظااافس خحطاااس ظٙاااش جْ جٌّفاااح١ُ٘ جٌطاااٟ ٚػاااؼطٙح ٘ااازٖ جٌٕظش٠اااس ٌلأطاااٛي ٚجٌخظاااَٛ      

ذجش ٚجلاػطّاحدجش ذحٌٕغارس ٌٍٛقاا   ٚجٌّظاشٚفحش ضخطٍاف فاٟ ؿر١ؼطٙاح جخطلافاح ؾٛ٘ش٠اح ػآ ِفاح١ُ٘ جٌّاٛجسد         

 جٌكى١ِٛس رجش جٌٕشحؽ جلإدجسٞ.

 

 ٔظش٠خ الاِٛاي اٌّخصصخ ظٙٛس ٚٔشأح 

 

ظٙشش ِغ ظٙٛس دٚس جٌذٌٚس فٝ جٌك١حز جلاؾطّحػ١ٗ ٚ جلالطظحد٠ٗ ٚ ضـرك ػٍٝ جٌٛقذجش جٌكى١ِٛٗ 
ٚ غ١ش جٌٙحدفس ٌٍشذف ٚ جعحط ل١حِٙح ضخظض جِٛجي ٌٍظشف ػٍٝ جٚؾس ٔفمحش ِكذدز ذّؼٕٝ جخش 

 م١ك ج٘ذجف .ضخظ١ض جػطّحدجش ٌطك
 ضفغ١ش ػٕحطش جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس ٚفمح ٌٙزٖ جٌٕظش٠س :

 ِؿّٛػٗ ِٓ جلاػطّحدجش .←جلاطٛي  -1
 ِؿّٛػٗ ِٓ جٌمٛج١ٔٓ ٚ جٌٍٛجتف جٌّفشٚػٗ ػٍٝ جعطخذجَ جلاػطّحدجش .←جٌخظَٛ  -2

 لا ٠ٛؾذ ق١ع جْ جلاطٛي = جٌخظَٛ .← قمٛق جٌٍّى١س  -3
 ضذفمحش ٔمذ٠س دجخٍس .← جلا٠شجدجش  -4

 ضذفمحش ٔمذ٠س خحسؾس .← جٌّظشٚفحش -5
 لا ٠ٛؾذ .← جٌشذف جٚ جٌخغحسز  -6

 جلاطٛي = جٌخظَٛ .          ٌّشوض جٌّحٌٝ ٚفمح ٌٙزٖ جٌٕظش٠س ِؼحدٌس ج
 

اي اٌّخصصةخ   جٌٕظش٠س جٌػحٌػس ٟٚ٘  ٌزٌه ظٙشش   ، ٌىاٟ ضطغٍاد ػٍاٝ جٌإمض جٌازٞ طاحدف       ٔظش٠ةخ الأِةٛ

جٌشخظا١س جٌّؼ٠ٕٛاس جٌّغاطمٍس     ىطاحخ ٘ازٖ جٌٕظش٠اس جِطاذجد ٌٕظش٠اس     ، ٠ٚؼطراش ذؼاغ جٌ   ضـر١ك جٌٕظش٠س جٌغاحذمس 

 :ِةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةغ ػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذح فةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشٚق أّ٘ٙةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةب  

 .جٌطم١ًٍ ِٓ أ١ّ٘س فىشز جٌشخظ١س جٌّؼ٠ٕٛس جٌّغطمٍس 1-  

 

 .ضشو١ض جلا٘طّحَ ػٍٝ جٌٕحق١س جلإقظحت١س فٟ ئظٙحس ٔطحتؽ جٌٕشحؽ جلالطظحدٞ ٌٍٛقذز جٌّكحعر١س2 - 

 

ػاش شاّٛلا ِآ جٌطؼش٠اف جٌازٞ ٚػاؼطٗ واً ِآ ٔظش٠اس أطاكحخ           ٚػاغ ضؼش٠اف ٌٍٛقاذز جٌّكحعار١س أو    3 - 

 .جٌّغطمٍسجٌّششٚع ٚٔظش٠س جٌشخظ١س جٌّؼ٠ٕٛس 
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 : , رؼشف اٌٛحذح اٌّحبعج١خ ثأٔٙب ٚؼجمب ٌٕظش٠خ الأِٛاي اٌّخصصخ

ٓ   ِؿّٛػس ِٓ   ، ذك١اع ٠ىاْٛ جعاطخذجَ ضٍاه جلأطاٛي      جلأطٛي ٚجٌّٛجسد جٌطٟ ضخظض ٌطأد٠س ٔشاحؽ ِؼا١

 .م١ك جٌغشع جٌزٞ خظظص ِٓ جؾٍٗٚجٌّٛجسد ِم١ذج ذطك

 

ٚجْ وحٔااص ٕ٘ااحن   ، ٚضؼطرااش جٌٛقااذجش جٌكى١ِٛااس رجش جٌٕشااحؽ جلإدجسٞ أ٘ااُ ِؿااحلاش ضـر١ااك ٘اازٖ جٌٕظش٠ااس   

جْ أ٘اُ ِاح ئػاحفطٗ ٘ازٖ جٌٕظش٠اس ئٌاٝ        ِكاحٚلاش ٌطـر١مٙاح ػٍاٝ جٌّشاشٚػحش جٌطؿحس٠اس ٚجٌظإحػ١س ٚجٌٛجلاغ       

، ٌٚازٌه   ش جٌٕشاحؽ جلإدجسٞ ِآ جٌٕحق١اس جٌّكحعار١س    جٌكى١ِٛاس رج  ػٍاُ جٌّكحعارس ٘اٛ ئذاشجص ؿر١ؼاس جٌٛقاذجش      

 ٝ  .أٔٙاااح ضؼطراااش جلأعاااحط جٌؼٍّاااٟ جٌااازٞ ضماااَٛ ػ١ٍاااٗ جٌّكحعااارس فاااٟ ضٍاااه جٌٛقاااذجش       ٠ؿّاااغ جٌىطاااحخ ػٍااا

  Theory Fund The        ِلاحظبد ػٍٝ ٔظش٠خ الاِٛاي اٌّخصصخ  

جلافططحق١س ػٍٝ جٌشغُ ِٓ  ظٙٛس قغحخ جلا٠شجدجش جٌّمذسز فٟ ؾحٔد جلاطٛي ذح١ٌّضج١ٔس جٌؼ١ِّٛس1  - 

 .جٔٙح لا ضطفك ِغ جٌّفَٙٛ جٌّكحعرٟ ٌلاطٛي

  

جلاٌطضجِحش  جٌّمذسز/أٚ جٌٕفمحش جٌّمذسز( فٟ ؾحٔد جلاػطّحدجش )جٌّخظظحشظٙٛس قغحخ 2 - 

 .جٌّكحعرٟ ٌلاٌطضجِحش ذح١ٌّضج١ٔس جٌؼ١ِّٛس ػٍٝ جٌشغُ ِٓ أٔٙح لا ضطفك ِغ جٌّفَٙٛ
 

ٌٙزٖ جٌٕظش٠س ذؼىظ ِفِٛٙح جٌّكحعرٟ، ٚذحٌطحٌٟ ضىْٛ ِؼحدٌس  ظٙشش جلاطٛي ٚجٌخظَٛ ٚفمح3 - 

 : ح ٠ٍّٟوج١ٌّضج١ٔس ٌٙزٖ جٌٕظش٠س 

 

 .جلأشـس ٚجٌخذِحش ٚجٌّشحس٠غ جلالطظحد٠س = جلاطٛي جٌٕمذ٠س ٚغ١ش جٌٕمذ٠س

 ا١ّ٘خ ٔظش٠خ الاِٛاي اٌّخصصخ
 

   :أ١ّ٘زٙب فٟ رفغ١ش الاعبط اٌؼٍّٟ فٟ اٌمؽبػبد اٌحىِٟٛ -:أ٢ٚ 
 

ػ١ٍٙح جٌّكحعرس فٟ  غ أ١ّ٘س ٔظش٠س جلأِٛجي جٌّخظظس وأعحط ٌطفغ١ش جٌّرحدب جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضمَٛضشؾ

 :جٌٛقذجش جلإدجس٠س ئٌٝ ػذز خظحتض أّ٘ٙح ِح ٠أضٟ

 

 : فٟ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍٛحذح اٌّحبعج١خ رفغ١ش ؼج١ؼخ الأصٛي ٚاٌخصَٛ *

 : ضطىْٛ جٌّٛجصٔس )جٌطمذ٠ش٠س( ِٓ ػٕظش٠ٓ أعحع١ٓ

 .٠شجدجش جٌّمذسز ٌٍّذز جٌّح١ٌس جٌّمرٍسجلإ : جلأٚي

 .جلاػطّحدجش جٌّخظظس ٌّٛجؾٙس جٌٕفمحش خلاي ٔفظ جٌّذز : جٌػحٟٔ
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جػطّحد جٌّٛجصٔس ، فحْ  ، ئرج أس٠ذ ضظ٠ٛش جٌّشوض جٌّحٌٟ ٌٛقذز ئدجس٠س فٟ ضحس٠خ فّٓ جٌٛؾٙس جٌٕظش٠س

شطًّ ؾحٔد جٌخظَٛ ػٍٝ جٌّمذسز" ذ١ّٕح ٠ ؾحٔد جلأطٛي لا ذذ جْ ٠شطًّ ػٍٝ ِؿّٛع "جلإ٠شجدجش

 .جٌّمذسز ِؿّٛع "جلاػطّحدجش" ، جٚ جٌّخظظحش

  : فٟ جٌمـحع جٌكىِٟٛ ٘ٛ ٚقغد ٘زٖ جٌٕظش٠س فاْ ِفَٙٛ جلاطٛي ٚجٌخظَٛ

Defining and understanding to nature of assets and liabilities in governmental units 

 :  جلأطٛي - 1

  Resources or جلالطظحد٠س جٌّطؿّؼس سد أٚ جلإِىح١ٔحش أٚ جٌخذِحشضؼطرش جلأطٛي ِؿّٛػس ِٓ جٌّٛج

 Service Potentials جٌّكحعر١س لاعطخذجِٙح فٟ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌطٟ لحِص ِٓ جؾٍٙح. ٌذٜ جٌٛقذز 

 " :جلاطٛي ذّح ٠ٍٟ FASB ـٌجِؼح١٠ش جٌّكحعرس  ٚلذ ػشف ِؿٍظ 

“Assets are probable future economic benefits obtained or controlled by a 

particular entity as a result of past transactions or events   

 : أٔٛجع جلاطٛي جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضظٙش فٟ جٌمٛجتُ جٌّح١ٌس

  Cash جٌٕمذ٠س1 - 

 جٌطٟ ٠ّىٓ ضك٠ٍٛٙح ئٌٝ ٔمذ٠س ذحعشع ٚلص ِّىٓأٚ   Cash equivalentجلاطٛي جٌّشحذٙس ٌٍٕمذ٠س ، 2 - 

  Investment ئلاعطػّحسجش3 - 

  Taxes Receivableرُِ جٌؼشجتد4 - 

  Accounts Receivable جٌزُِ جٌّذ٠ٕس5 - 

 Grants and other receivables جٌّٕف ٚجٌزُِ جلاخش6ٜ - 

 Inventories جٌرؼحػس7 - 

 Capital Assets جلاطٛي جٌشأعّح١ٌس8 - 

 جٌّظحس٠ف جٌّذفٛػس ِمذِح9 - 

 

  : جٌخظَٛ - 2

 Limitations or ِٚٛجسد٘ح جٌخظَٛ فٟٙ ضّػً ل١ٛدج ػٍٝ جعطخذجَ أطٛي جٌٛقذز جٌّكحعر١س أِح

Restrictions. جٌّحي ػٕذ ضـر١ك ٘زٖ جٌٕظش٠س ػٍٝ جٌٛقذجش  ٠ٕٚـرك ٘زج جٌطؼش٠ف أ٠ؼح ػٍٝ سجط

 :جٌخظَٛ ذّح ٠ٍٟ FASB ٚلذ ػشف ِؿٍظ ِؼح١٠ش جٌّكحعرس أي .جٌّكحعر١س رجش جٌٕشحؽ جلالطظحدٞ

 

“Liabilities are probable future sacrifices of economic benefits arising from present 

obligations of a particular entity to transfer assets or provide services to other 

entities in the future as a result of past transactions or events.”  

  “ Money that you owe". غ جٌطٟ ػٍٝ جٌششوس ٌٍغ١ش ذطحس٠خ ِؼ٠ٚٓ١غ١ّٙح جٌرؼغ، جٌّرحٌ

  : أٔٛجع جٌخظَٛ ٟ٘
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  'Accounts payable and accrued expensesجٌزُِ جٌذجتٕس ٚجٌّظحس٠ف جٌّغطكمس1 - 

  Debt جٌذ٠ٓ جٌؼحَ جٌٕحضؽ ػٓ جٌمشٚع جٚ ئطذجس جٌغٕذجش2 - 

  Deferred Incomeجلا٠شجدجش جٌّإؾٍس3 - 
 

 لاطٛي + جٌخظَٛ = ِؿّٛع جلاطٛيطحفٟ ج

 :  ٚضمغُ طحفٟ جلاطٛي جٌٝ

،  Invested in capital assets, net of related debt جلاعطػّحسجش فٟ جلاطٛي جٌشجعّح١ٌس1 - 

ٟ٘ٚ : 

 ػرحسز ػٓ جلاطٛي جٌشأعّح١ٌس ِخظِٛح ِٕٙح جٌّخظظحش جٌخحطس ذٗ -  أ 

 ِٛجي جٌشأعّح١ٌسجٌذ٠ْٛ جٌؼحِس جٌّغطػّشز جٚ جٌّخظظس ٌٍلا -  خ

  Restricted net assetsطحفٟ جلاطٛي جٌّم١ذز  2 -

  Unrestricted net Assetsجٌّحي جٌكش  3 - 
 

 : جلإ٠شجدجش ٚجٌّظشٚفحش - 3

ِٓ جٌٛقذز جٌّكحعر١س ٚج١ٌٙح، ذك١ع ضإدٞ  Cash Flows ضؼطرش جلإ٠شجدجش ٚجٌّظشٚفحش ضذفمحش ٔمذ٠س 

 ٟ ٚٔظشج لاْ ٘زٖ جٌٕظش٠س لذ ٚػؼص ٌىٟ ضشًّ وحفس جٌٛقذجشجٌطٛجصْ جٌكغحذ ٔط١ؿطٙح جٌظحف١س ئٌٝ

ضشطشؽ جْ ٠ىْٛ ٕ٘حن  فأٙح لا –ذّح ف١ٙح ضٍه جٌٛقذجش جٌطٟ لا ضٙذف ئٌٝ ضكم١ك جٌشذف  –جٌّكحعر١س 

جلإ٠شجدجش ٚجٌّظشٚفحش لإظٙحس جٌطذفمحش  قغحخ أسذحـ ٚخغحتش، ٚئّٔح ٠ىفٟ جْ ٠ؼذ قغحخ ٠ؿّغ ذ١ٓ

  .جلالطظحدٞ ٌٍٛقذز أد٠س جٌٕشحؽجٌٕمذ٠س جٌطٟ ٠طـٍرٙح ض

 : ج١ٌّضج١ٔسِؼحدٌس  - 4

فحْ ِؼحدٌس ج١ٌّضج١ٔس ضرذٚ ذحٌشىً  –ؿرمح ٌٕظش٠س جلأِٛجي جٌّخظظس  –ئرج سذـٕح ذ١ٓ جٌؼٕحطش جٌغحذمس  

 : ج٢ضٟ

 د٘باٌٛحذح اٌّحبعج١خ لأصٌٛٙب ِٚٛاس اٌم١ٛد اٌزٟ رحذد اعزخذاَ  =ٌٍٛحذح اٌّحبعج١خ الأصٛي ٚاٌّٛاسد اٌّخصصخ

 

جٌٛقذز  ِٚٓ جٌٛجػف جْ ِفَٙٛ جلأطٛي جٌزٞ ٚػؼطٗ ٔظش٠س جلأِٛجي جٌّخظظس ذّؼٕٝ "ِٛجسد

 جٌّكحعر١س" 

ٌٍٛقذز جلإدجس٠س ٚجٌزٞ ٠ٕرة ػٓ جلإ٠شجدجش  ٠ّىٓ جْ ٠طغغ ٌىٟ ٠شًّ ِفَٙٛ جلأطٛي فٟ جٌّشوض جٌّحٌٟ

جْ ِفَٙٛ جلأطٛي جٌزٞ  جٌّح١ٌس جٌّمرٍس. ٚػٍٝ جٌؼىظ ِٓ رٌه ٔؿذ جٌطٟ ٠مذس ضكظ١ٍٙح خلاي جٌّذز

 ٔظش٠طٟ أطكحخ جٌّششٚع ٚجٌشخظ١س جٌّؼ٠ٕٛس جٌّغطمٍس ذّؼٕٝ "ِٛؾٛدجش فؼ١ٍس أٚسدضٗ وً ِٓ

ؾٛ٘ش٠ح ػٓ ِفَٙٛ  ٠ّطٍىٙح أطكحخ جٌّششٚع أٚ جٌّششٚع ٔفغٗ وشخظ١س ِغطمٍس" ضخطٍف جخطلافح

 .جلأطٛي جٌزٞ ضمذِص جلإشحسز ئ١ٌٗ ذحٌٕغرس ٌٍٛقذز جلإدجس٠س

أٞ ذؼذ جٔمؼحء ؾضء ِٓ  – س٠ذ ضظ٠ٛش جٌّشوض جٌّحٌٟ ٌٍٛقذز جلإدجس٠س خلاي جٌّذز جٌّح١ٌسوّح جٔٗ ئرج أ

فحٔٗ ٠طؼ١ٓ  –ذطكظ١ً ؾضء ِٓ جلإ٠شجدجش جٌّمذسز  جٌغٕس جٌّح١ٌس ضىْٛ جٌٛقذز جلإدجس٠س لذ لحِص خلاٌٗ

 .جلأطٛي ذمحتّس جٌّشوض جٌّحٌٟ ئظٙحس ٘زٖ جٌكم١مس فٟ ؾحٔد
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 اٌّبٌٟ ٌٍٛحذح اٌّحبعج١خرفغ١ش اٌخصَٛ فٟ اٌّشوض * 

جلأطٛي، ٔؿذ جْ جٌخظَٛ  ئرج جضرؼٕح فٟ ضك١ٍٍٕح ٌـر١ؼس جٌخظَٛ ٔفظ جٌخـٛؽ جٌطٟ جضرؼٕح٘ح فٟ ِٕحلشس

ِكحعر١س ئدجس٠س فٟ ضحس٠خ جػطّحد ج١ٌّضج١ٔس ضشطًّ  فٟ لحتّس جٌّشوض جٌّحٌٟ جٌطٟ ٠ّىٓ ضظ٠ٛش٘ح ٌٛقذز

 ٍضِٙح ل١حَ جٌٛقذز ذاػّحٌٙح وحٌّشضرحشٌّٛجؾٙس جٌّظشٚفحش جٌطٟ ٠غط جلاػطّحدجش جٌّخظظس

 .ٚجٌّشطش٠حش ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌّظشٚفحش جٌؼحِس جٌطٟ ٠طؼ١ٓ ئٔفحلٙح ٌطأد٠س أػّحٌٙح

 

ِٚخظظس لأٔٛجع ِؼ١ٕس ِٓ  ٚؿرمح ٌمٛجػذ جٌّٛجصٔس فحْ جلاػطّحدجش ضىْٛ ذكىُ ؿر١ؼطٙح ِكذدز جٌم١ّس

جٌطٟ سعّٙح جٌمحْٔٛ، فّٓ جٌٛؾٙس جٌٕظش٠س ضّػً  جٌكذٚد وّح جٔٗ لا ٠ؿٛص ضؿحٚص ٘زٖ جٌم١ُ ئلا فٟ جٌٕفمحش،

ئٔفحلٗ  ضؼؼٙح جٌؿٙس جلإدجس٠س جٌّخطظس ذاػذجد ج١ٌّضج١ٔس ػٍٝ ِح ٠ّىٓ Restrictions جلاػطّحدجش قذٚدج

 فٟ وً ٚؾٗ ِٓ أٚؾٗ جٌّظشٚفحش.

ٚػؼطٗ ٔظش٠س جلأِٛجي جٌّخظظس ذّؼٕٝ "ل١ٛد ػٍٝ جعطخذجَ  ِٚٓ جٌٛجػف جْ ِفَٙٛ جٌخظَٛ جٌزٞ 

ٌٍٛقذز  ٌٍٛقذز جٌّكحعر١س"، ٠ّىٓ جْ ٠طغغ ٌىٟ ٠شًّ ِفَٙٛ جٌخظَٛ فٟ جٌّشوض جٌّحٌٟ ّٛجسد جٌّطحقسجٌ

ِٓ خلاي جٌّذز جٌّح١ٌس جٌّمرٍس  جلإدجس٠س، ٚجٌزٞ ٠ٕرة ػٓ جٌّظشٚفحش جٌّكذدز لإدجسز أػّحي ضٍه جٌٛقذز

 ٚجٌغشع ِٕٗ. ٚفمح ٌٍم١ٛد جٌّٛػٛػس ػٍٝ ل١ّس وً جػطّحد

ٔظش٠طٟ أطكحخ جٌّششٚع  ٌه ٔؿذ جْ ِفَٙٛ جٌخظَٛ جٌزٞ أٚسدضٗ وً ِٓٚػٍٝ جٌؼىظ ِٓ ر 

ػٍٝ جٌزِس جٌّح١ٌس لأطكحخ جٌّششٚع أٚ  ٚجٌشخظ١س جٌّؼ٠ٕٛس جٌّغطمٍس، ذّؼٕٝ "جٌطضجِحش ضشضرص

٠خطٍف جخطلافح ؾٛ٘ش٠ح ػٓ ِفَٙٛ جٌخظَٛ فٟ جٌّشوض جٌّحٌٟ  ،" جعطكمص ػٍٝ أطٛي جٌّششٚع ٌٍغ١ش

 .جس٠سجلإد ٌٍٛقذز جٌّكحعر١س

 

أٞ ذؼذ جٔمؼحء ؾضء ِٓ  ػٍٝ جٔٗ ئرج أس٠ذ ضظ٠ٛش جٌّشوض جٌّحٌٟ ٌٍٛقذز جلإدجس٠س خلاي جٌّذز جٌّح١ٌس ،

جٌذجت١ٕٓ ػٍٝ ضٛس٠ذ ِشطش٠حش ذك١ع ٠طُ ضٛس٠ذ٘ح  جٌغٕس جٌّح١ٌس ضىْٛ لذ لحِص خلاٌٙح ذحلاسضرحؽ ِغ ذؼغ

 ٘زج جٌطؼحلذ وحٌطضجَ ٠طؼ١ٓ ػٍٝ جٌٛقذزضػحس ذشحْ و١ف١س جلإفظحـ ػٓ ل١ّس  فٟ ضحس٠خ لاقك، فحْ جٌّشىٍس

 .جلإدجس٠س عذجدٖ ػٕذ ئضّحَ جٌطٛس٠ذ

 

قغحذ١ٓ ِطمحذ١ٍٓ:  ، ٚرٌه ذفطف ٚذطـر١ك ٔظش٠س جلأِٛجي جٌّخظظس ٠ّىٓ جٌطغٍد ػٍٝ ٘زٖ جٌظؼٛذس

ٚجلأخش"قغحخ ِخظض  encumbrances جقذّ٘ح " قغحخ جلاسضرحؿحش" جٚ جلاٌطضجِحش جٌّم١ذز

 .طضجِحش جٌّم١ذزأٚ جلاٌ جلاضرحؿحش ،

----------------------------------------------------------------------------------------------- 

 رفغ١ش ؼج١ؼخ الإ٠شاداد ٚاٌّصشٚفبد فٟ اٌٛحذح الإداس٠خ* 

 

ح جلإ٠شجدجش ٚجٌٕفمحش سذك ٠ؼطرش جٌفشق ذ١ٓ –ؿرمح ٌٕظش٠س أطكحخ جٌّششٚع  –عرمص جلإشحسز ئٌٝ جٔٗ 

٠ؼطرش ٘زج  -ٌٕظش٠س جٌشخظ١س جٌّؼ٠ٕٛس جٌّغطمٍس ؿرمح -)أٚ خغحسز( ٠شقً ئٌٝ قغحخ سجط جٌّحي، ٚجٔٗ

 .جٌّششٚع جٌفشق ص٠حدز فٟ ل١ّس أطٛي
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 -جلإدجس٠س جٌكى١ِٛس ٌٚىٓ ٘ز٠ٓ جٌطفغ١ش٠ٓ لا ٠ٕـرمحْ ػٍٝ ؿر١ؼس جلإ٠شجدجش ٚجٌّظشٚفحش فٟ جٌٛقذز

ضمَٛ ذطأد٠س خذِحش ػحِس، وّح جٔٗ لا ضخظض ٌٙح  جٌشذف ٚئّٔح فٙزٖ جٌٛقذجش ذـر١ؼس ػٍّٙح لا ضٙذف ئٌٝ

، ٚفؼلا  ٠ّىٓ جْ ٠شقً ئ١ٌٗ جٌفشق ذ١ٓ جلإ٠شجدجش ٚجٌّظشٚفحش سجط ِحي، ِٚٓ غُ لا ٠ٛؾذ قغحخ

ٚلا ضشقً ِٓ  جلاػطّحدجش جٌّخظظس ٌٍٛقذز جلإدجس٠س ٠طُ ضظف١طٙح فٟ ٔٙح٠س جٌغٕس جٌّح١ٌس ػٓ رٌه فحْ

ِٚٓ غُ  –رجش جٌٕشحؽ جلالطظحدٞ  حي ذحٌٕغرس ٌٍّششٚػحش جٌطؿحس٠س ٚجٌٛقذجشعٕس لأخشٜ وّح ٘ٛ جٌك

جٌّظشٚفحش ذّػحذس ص٠حدز فٟ ل١ّس جلأطٛي، ٌٚىٓ ٘زٖ جٌض٠حدز  فحٔٗ لا ٠ّىٓ جػطرحس ص٠حدز جلإ٠شجدجش ػٓ

 .، ٚضشقً جٌٝ سط١ذ جٌّحي جٌكش فٟ جٌٛقذز جلادجس٠س Surplus ضؼطرش فحتؼح
 

جْ ِفَٙٛ جٌٛقذز  ١ش ٘زٖ جٌظح٘شز ذطـر١ك ٔظش٠س جلأِٛجي جٌّخظظس، ئرِٚٓ جٌٛجػف جٔٗ ٠ّىٓ ضفغ

ٟ٘ ِؿّٛػس ِٓ جٌّٛجسد جٌّخظظس  ِٚإدجٖ جْ جٌٛقذز جٌّكحعر١س –جٌّكحعر١س ؿرمح ٌٙزٖ جٌٕظش٠س 

جٌطؿحس٠س أٚ جٌٛقذجش جٌّكحعر١س رجش جٌٕشحؽ  لا ٠مطظش ػٍٝ جٌّششٚػحش –ٌطأد٠س ٔشحؽ ِؼ١ٓ 

غ١ش٘ح ِٓ جٌٛقذجش جٌطٟ لا ضٙذف ئٌٝ ضكم١ك جٌشذف، ِٚٓ غُ لا  ىٟ ٠شًّجلالطظحدٞ، ٚئّٔح ٠طغغ ٌ

 جٌٕظش٠س ٚؾٛد قغحخ ٌلإسذحـ ٚجٌخغحتش ٠فطف ٌّمحسٔس ِظشٚفحش جٌٛقذز جٌّكحعر١س ضشطشؽ ٘زٖ

ِؿشد ضذفمحش  ذح٠شجدضٙح ٚجعطخلاص طحفٟ جٌشذف، ٚئّٔح ضؼطرش ٘زٖ جلإ٠شجدجش ٚجٌّظشٚفحش

ِٕٙح ٔشحؽ ضٍه جٌٛقذز ػٍٝ جْ  صِس ٌطأد٠س جٌؼ١ٍّحش جٌطٟ ٠طىْٛلا Inflows and Out flowsٔمذ٠س

 .ضؼشع ذ١حٔح ضفظ١ٍ١ح ٌٙزٖ جٌطذفمحش ٠ٛؾٗ جلا٘طّحَ ئٌٝ ئػذجد ضمحس٠ش جقظحت١س دْٚ
 

 –جلإدجس٠س فطف قغحذ١ٓ  ِٚٓ جٌٕحق١س جٌّكحعر١س ٠مطؼٟ ضـر١ك ٔظش٠س جلأِٛجي جٌّخظظس فٟ جٌٛقذجش

ٌلإ٠شجدجش جٌّمذسز ٚجٌػحٟٔ ٌلاػطّحدجش جٌّخظظس،  جقذّ٘ح -س جٌطؿحس٠سلا ٠ٛؾذ ٌّٙح ِمحذً فٟ جٌّكحعر

 دجتٕح ذم١ّس ئ٠شجد ِٚظشٚفحش ج١ٌّضج١ٔس فٟ ضحس٠خ جػطّحد٘ح، ٚذحلإػحفس ئٌٝ ٠ؿؼً جقذّ٘ح ِذ٠ٕح ٚجلأخش

جٌفؼ١ٍس ٚذالفحي ٘زٖ  ٘ز٠ٓ جٌكغحذ١ٓ ضػرص ػ١ٍّحش جٌطكظ١ً ٚجلإٔفحق فٟ قغحذٟ جلإ٠شجدجش ٚجٌّظشٚفحش

ٚجلاػطّحدجش ِٓ ؾٙس ٚجلإ٠شجدجش جٌفؼ١ٍس  غحذحش جلأسذؼس ٠ظٙش جٌفشق ذ١ٓ جلإ٠شجدجش جٌّمذسزجٌك

أْ ضطُ جٌّمحسٔس فٟ ٔٙح٠س جٌغٕس جٌّح١ٌس  GASB ـٌجٚضشطشؽ لٛجػذ  .ٚجٌّظشٚفحش جٌفؼ١ٍس ِٓ ؾٙس أخشٜ

 .جٌشلحذس لاغشجع
 

  الا٘زّبَ ثبٌٕبح١خ الإحصبئ١خ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّحبعج١خ
 

اٌزمبس٠ش ٚاٌمٛائُ اٌذٚس٠خ اٌزٟ رؼذ٘ب اٌٛحذاد  خ الأِٛاي اٌّخصصخ ا٘زّبِب وج١شا ئٌٝ إٌبح١خ الإحصبئ١خ, فزؼزجشرٛعٗ ٔظش٠

 .اٌّؽٍٛثخ وفب٠خ ٘زٖ اٌٛحذاد فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّخصصخ ٌٙب ٌزحم١ك إٌزبئظ الإداس٠خ أعبعب ٌزمذ٠ش ِذٜ

اٌٛحذاد ِٓ ٍِخصبد احصبئ١خ دٚس٠خ رّىٕٙب  ٠ش ِب رحزبعٗ ئداسح ٘زِٖٚٓ اٌٛاظح اْ رشو١ض الا٘زّبَ ػٍٝ ٘زٖ اٌزمبس٠ش ٠غب

ِٓ  اٌغٙبد الإداس٠خ اٌّخزصخ ثاػذاد ا١ٌّضا١ٔخ ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزضاَ وً رغبػذ ِٓ ِشالجخ الإٔفبق ٚاٌزحص١ً, وّب

 .ٌلإ٠شاداد اٌّمذسح اٌٛحذاد الإداس٠خ ٌٍحذٚد اٌّمشسح ٌلإٔفبق ِٚذٜ ِؽبثمخ الإ٠شاداد اٌفؼ١ٍخ
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Public Budget 

 : ثؤٔٙب رُؼشّف اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

 ”.رمذ٠ش ِفصً ِٚؼزّذ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ ٚالإ٠شاداد اٌؼبِخ, ػٓ فزشح ِب١ٌخ ِغزمجٍخ, غبٌجبً ِب رىْٛ عٕخ“ 

ْ اٌّـٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ       ٓ ِـٓ ٘ـزا اٌزؼـش٠ف أ  .ٚالاػزّبد اٌزمذ٠ش, رغزٕذ ئٌٝ ػٕصش٠ٓ أعبع١١ٓ, ّ٘ب  ٠ٚزج١ـ

 : فجبٌٕغجخ ئٌٝ اٌزمذ٠ش      

  ٟ ً الإ٠شاداد اٌؼبِخ اٌزٟ ٠ٕزظش أْ رحصً ػ١ٍٙب اٌغٍؽخ اٌزٕف١ز٠خ, ٚوزٌه إٌفمبد اٌؼبِخ اٌز ً فٟ رمذ٠ش أسلبَ رّض فأٗ ٠زّض

ْ رٕفمٙب لإشجبع اٌحبعبد اٌؼبِخ ٌٍشؼت, ٚرٌه خلاي فزشح ِب١ٌخ ِغزمجٍخ, غبٌجبً ِب رىْٛ عٕخ. ْٕزَظَش أ ٠ُ 

ِّب ث        : بٌٕغجخ ئٌٝ الاػزّبدأ

ٗ حك اٌغٍؽخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاخزصبصٙب, فٟ اٌجلاد اٌذ٠ّمشاؼ١خ, فٟ اٌّٛافمخ ػٍٝ رٛلؼبد اٌغٍؽخ اٌزٕف١ز٠خ, ِٓ   ف١مصذ ث

ئ٠شاداد ػبِخ ٚٔفمبد ػبِخ. ٚػٍٝ ٘زا الأعبط, فاْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ رظً ِغشد ِششٚع ِٛاصٔخ, حزٝ رُؼزّذ ِٓ اٌغٍؽخ 

 اٌزشش٠ؼ١خ.

 ّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخأ١ّ٘خ اٌ

ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ أ١ّ٘خ وجشٜ لأٔٙب رؼجِش ػٓ ثشٔبِظ اٌؼًّ, اٌغ١بعٟ ٚالالزصبدٞ ٚالاعزّبػٟ, ٌٍحىِٛخ خلاي       

اٌفزشح اٌّب١ٌخ. ٚثؼجبسح أخشٜ, فاْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٌٙب دلاٌٗ ع١بع١خ ٚالزصبد٠خ ٚاعزّبػ١خ, ئر ٠ّىٓ اٌىشف ػٓ 

ً أسلبَ الإ٠شاداد اٌؼبِخ, ٚإٌفمبد اٌؼبِخ, اٌزٟ رغّؼّٙب ٚص١مخ ٚاحذح, ٟ٘ اٌّٛاصٔخ ِخزٍف أغش اض اٌذٌٚخ, ِٓ ؼش٠ك رح١ٍ

 اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ.

ٚفٟ اخزصبس, ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ١ٌغذ ِغشد ث١بْ ٠زعّٓ الإ٠شاداد اٌؼبِخ, ٚإٌفمبد اٌؼبِخ,       
خ ثبلالزصبد اٌمِٟٛ, ٚالأداح اٌشئ١غ١خ, اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ ؼش٠مٙب رحم١ك أ٘ذاف اٌذٌٚخ, اٌغ١بع١خ ٚئّٔب ٟ٘, وزٌه, ٚص١مخ اٌصٍ

 ٚالالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ.

 اٌمٛاػذ الأعبع١خ لإػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

ػذ, رٙذف ئٌٝ ارفك ػٍّبء اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ, ػٍٝ أْ ئػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٠غت أْ ٠خعغ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌمٛا      
َُ فشض اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز٘ب. وّب  ٚظغ اٌّٛاصٔخ فٟ صٛسح ٚاظحخ, وٟ ٠غًٙ ػٍٝ اٌغٍؽخ اٌزشش٠ؼ١خ رفّٙٙب, ِٚٓ صَ

 ٖ رٙذف ٘زٖ اٌمٛاػذ, وزٌه, ئٌٝ أْ رىْٛ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ِؼجِشح رؼج١شاً صبدلبً ػٓ إٌشبغ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ. فعلًا ػٓ أْ ٘ز

ً ِٓ احزّبلاد الإعشاف, لاع١ّب فٟ حبٌخ ص٠بدح الإ٠شاد ػٍٝ الإٔفبق.اٌمٛاػذ رغٕت اٌحىِٛخ اٌ  خؽأ, ٚرمٍ

 : ٕٚ٘بن خّظ لٛاػذ أعبع١خ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٟ٘

 اٌغ٠ٕٛخ لبػذح ً: أٚلا

رمعٟ ٘زٖ اٌمبػذح, ثأْ ٠زُ رمذ٠ش اعزخذاِبد اٌذٌٚخ ِٚٛاسد٘ب, ٌفزشح ص١ِٕخ ِمجٍخ, ِذرٙب عٕخ, لذ رىْٛ ِؽبثمخ       

ٗ ٌٍغٕخ  ٟ فٟ آخش ١ٔٛ٠ ً ِؼٙب, وّب ٘ٛ اٌحبي فٟ ثؼط اٌذٚي, ئر رجذأ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ فٟ أٚي ١ٌٛ٠ٛ, ٚرٕزٙ ٚ رزذاخ ا١ٌّلاد٠خ, أ

 ِٓ اٌغٕخ اٌزب١ٌخ.

 



 

 

- 26 - 

ً دٚسح        ٚرُؼذّ لبػذح اٌغ٠ٕٛخ ِٓ اٌّجبدب الأوضش اعزمشاساً, ػٕذ ئػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ, ػٍٝ أعبط أْ اٌغٕخ رّض

ُّ رز١ّض اٌّصشٚفبد ٚالإ٠شاداد خلاٌٙب ثصفخ اٌزىشاس, وزٌه فاْ اٌغٕخ فزشح ِلائّخ وبٍِخ ٌٍفص ٛي إٌّبخ١خ الأسثؼخ, ِٚٓ صَ

ُ أداء اٌغٍؽخ اٌزٕف١ز٠خ.  ٌزم١١

 اٌٛؽذح لبػذح : صب١ٔبً

ٟ لبػذح اٌٛحذح, أْ رُذسط ع١ّغ اعزخذاِبد ِٚٛاسد ِخزٍف اٌٛحذاد اٌزبثؼخ ٌٍغٙبص اٌزٕف١زٞ ٌٍذٌٚ       خ فٟ ِٛاصٔخ رمع

ٞ ٠غبػذ ػٍٝ ِؼشفخ اٌظشٚف, الالزصبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ, اٌزٟ رّش ثٙب اٌذٌٚخ, فعلًا ػٓ عٌٙٛخ ِّبسعخ  ٚاحذح, الأِش اٌز

 اٌشلبثخ, اٌغ١بع١خ ٚاٌشؼج١خ, خلاي ِشاحً رٕف١ز اٌّٛاصٔخ.

 اٌؼ١ِّٛخ لبػذح : صبٌضبً

ذ٠شاد اٌّٛاسد ٚالاعزخذاِبد ثأوٍّّٙب, ِٓ دْٚ ئعشاء ِمبصخ رمعٟ ٘زٖ اٌمبػذح ثأْ رشًّ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ولًا ِٓ رم      

ًٍ ِٓ ِٛاسد اٌذٌٚخ ٚاعزخذاِبرٙب.  ث١ٓ ثؼط أثٛاثٙب أٚ ثٕٛد٘ب ٚثؼعٙب ا٢خش. ٚرٌه, ثٙذف رحم١ك سلبثخ فؼبٌخ, ػٍٝ و

 اٌزخظ١ض ػذَ لبػذح : ساثؼبً

ٟ ثأْ رمعٟ ٘زٖ اٌمبػذح ثؼذَ عٛاص رخص١ص ِٛاسد ثؼ١ٕٙب ٌّٛاعٙخ اعزخ       ذاِبد ِحذدح؛ فمبػذح ػذَ اٌزخص١ص رمع
 ً ُّ لا ٠غٛص رخص١ص ِٛسد ِؼ١ٓ, وبٌعش٠جخ ػٍٝ اٌغ١بساد, ػٍٝ عج١ رٛعّٗ ع١ّغ اٌّٛاسد ئٌٝ ع١ّغ الاعزخذاِبد, ِٚٓ ص

 اٌّضبي, ٌلإٔفبق ػٍٝ ئٔشبء اٌؽشق ٚص١بٔزٙب.

 اٌزٛاصْ لبػذح : خبِغبً

ٟ لبػذح اٌزٛاصْ ثأْ رزغبٜٚ الاعزخذا       ِبد )إٌفمبد( ِغ الإ٠شاداد, ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ علاِخ ٘زٖ اٌمبػذح, ئلّا أْ رمع

ٚ فبئط فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ,  اٌظشٚف الالزصبد٠خ اٌّزغ١شح ٚاٌّزشبثىخ, ٌّؼظُ دٚي اٌؼبٌُ, أدّد ئٌٝ لجٛي فىشح ٚعٛد ػغض أ
 اٌزب١ٌخ.ئر ٠ُغؽٝ اٌؼغض ِٓ ؼش٠ك اٌمشٚض, اٌّح١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ, ٠ُٚشحً اٌفبئط ئٌٝ اٌفزشح 

 

 : رمغ١ّبد )رج٠ٛت( اٌّٛاصٔخ

اِس ٚقطاٝ ٠ّىآ      قطٝ ٠غطـ١غ جٌّطخظض ٚجٌطشش٠ؼٟ ٚجٌغ١حعٟ ٚقطٝ جٌّٛجؿٓ جٌؼحدٞ لشجءز ٚغ١مس جٌّٛجصٔس جٌؼح

           ً آِ جٌطمغا١ّحش جٌطاٟ ضشاّ اٙح لا ذاذ أْ ضؼاشع فاٟ طاٛسز ِؿّٛػاس  جٌطؼشف ػٍٝ ١٘ىً جلإ٠شجدجش ٚجٌٕفمحش جٌؼحِس فأ

ٗ           ذشجِؽ ٚأٔشـس جٌؿٙحش جٌ اٍ اٙح واً ئٔفاحق ِٚظاحدس ض٠ّٛ ٠ٚمظاذ   .ّخطٍفاس ٚٔٛػ١اس جلإٔفاحق ٚجلإ٠اشجد ٚجٌٛظ١فاس جٌطاٟ ٠إد٠

اٍاٝ                 آِ جؾاً جٌطؼاشف ػ اّحْ  اٍٝ جٌرشٌ اٙح ػااشع جٌٕفماحش ٚجلإ٠اشجدجش ػ اـشق جٌّخطٍفاس جٌطاٟ ٠اطُ ذ أس جٌ ذطمغا١ّحش جٌّٛجص

اـس جٌط١ّٕاس جلالطظاحد٠س            ا٘ذجف خ اٙح ِٚغاحّ٘طٙح فاٟ ضكم١اك أ اِذٜ ضٛظ١ف اٙح ِٚؼشفاس  اِس فاٝ      .١٘ىٍ أس جٌؼح ٚضؼاشع جٌّٛجص

 :غلاظ أٔٛجع ِٓ جٌطمغ١ّحش ٠خطٍف ذحخطلاف جٌغشع ِٓ ؿش٠مس جٌؼشع، ٘ٝ وحٌطحٌٟ

 

 اٌزمغ١ُ اٌٛظ١فٟ .ٔ

ئر ٠اطُ ضمغاُ جلإٔفاحق جٌؼاحَ ٚفماحً       .جلأعحط جٌزٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ جٌطمغ١ُ جٌٛظ١فٟ ٟ٘ ضمغ١ُ ػ١ٍّحش جلإٔفحق ٚفمح ٌٍغشع ِٕٙح 

٠ٚغحػذ ٘زج جٌطمغ١ُ ...ِػً ضٛف١ش جٌشػح٠س جٌظك١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس أٚ جٌذفحع ٚجلأِٓ ٚجٌؼذجٌس ٌٍٛظحتف جٌطٝ ضمَٛ ذٙح جٌكىِٛس

ا٘ذجف ِطٕٛػاس       آِ    .فٝ ل١حط و١ف١س ضخظ١ض جٌكىِٛس ٌٍّٛجسد جٌّطحقس ٌذ٠ٙح ٌٍم١احَ ذأٔشاـس ِكاذدز ٚضكم١اك أ أٞ ٠ّىآ 
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 ٜ ٚٚفماح لأخاش ضمغا١ُ ٌٕظاحَ ئقظاحت١حش       .خلاٌٗ ِؼشفس جلأ١ّ٘س جٌٕغر١س ٌٍٛظحتف جٌكى١ِٛس ٚجٌطٟ ضخطٍف ِٓ فطشز لأخاش

 :ضمغ١ُ جٌؼ١ٍّحش جٌّح١ٌس ٚفمح ٌٍٛظحتف جٌطح١ٌس   (2001GFS)ِح١ٌس جٌكىِٛس 

 خذِحش ػ١ِّٛس ػحِس .ٔ

 جٌذفحع ٚجلأِٓ جٌمِٛٝ .2

 جٌٕظحَ جٌؼحَ ٚشثْٛ جلأِٓ جٌؼحَ .3

 جٌشثْٛ جلالطظحد٠س  .4

 قّح٠س جٌر١ثس .5

 جلإعىحْ ٚجٌّشجفك جٌّؿطّؼ١س .6

 جٌظكس .7

 ٚجٌشثْٛ جٌذ١ٕ٠سجٌشرحخ ٚجٌػمحفس  .8

 جٌطؼ١ٍُ .9

 . جٌكّح٠س جلاؾطّحػ١س11

 

 اٌزمغ١ُ الإداسٞ  .ٕ

اٙزج ٠اطُ ضٛص٠اغ     .جلأعحط جٌزٞ ٠مَٛ ػ١ٍٗ ٘زج جٌطظ١ٕف ٘ٛ ضكذ٠ذ جٌؿٙس جٌطاٟ ضماَٛ ذحلإٔفاحق أٚ ضكظاً جلإ٠اشجد       ٌٚ

اٌاس     اٙاحش جلإدجس٠ااس ٌٍذٚ اٍاٝ جٌؿ اِاحش   )جلإٔفاحق جٌؼااحَ ػ اٙاح ٚجٌكىٛ اِاس جٌّشوض٠ااس ٚج١ٌٙثااحش جٌطحذؼااس ٌ جٌّك١ٍااس ٚٚقااذجش   جٌكىٛ

آِ   .، ٚجلأِش رجضٗ فٟ ػ١ٍّحش ضكظ١ً جلإ٠شجدجش(جٌمـحع جٌؼحَ ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌؿٙحش جٌطحذؼس ٌٍذٌٚس ٠ٚخطٍف ٘زج جٌطمغ١ُ 

أس جٌٛقاذجش جٌطحذؼاس          ٓ جٌّٛجص اٍٝ أْ ضطؼاّ اٌس، ٚئْ ؾاشش جٌؼاحدز ػ دٌٚس ئٌٝ أخشٜ ٚفمح ٌٍٕظحَ ٚج١ٌٙىً جلإدجسٞ ٌىً دٚ

  .ٔظحَ جٌكغحذحش جٌم١ِٛس جٌذٌٌٍٟٚكىِٛس جٌؼحِس ٚجٌطٟ قذد٘ح 

 اٌزمغ١ُ الإلزصبدٜ  .ٖ

اٍس             اٍٝ أعاحط جٌـر١ؼاس جلالطظاحد٠س ٌٍّؼحِ اِس ٚفماح ٌٍطمغا١ُ جلالطظاحدٞ ػ اً٘ ئرج   .ضمغ١ُ جٌّؼاحِلاش جٌّح١ٌاس ٌؼح أٜ 

اٍٝ ؿر١ؼاس         .وحٔص ضطُ ذّمحذً أَ ذذْٚ ِمحذً، ضطُ لأغشجع ؾحس٠س أَ سأعّح١ٌس ا٘زج جٌطمغا١ُ ٌٍطؼاشف ػ اِح ٠غاطخذَ  ٚػحدز 

اٍاٝ جٌّؼااحِلاش           اٍف ػاآ أغااش جلإٔفاحق ػ ا٘ح جلالطظااحد٠س، فااأغش جلإٔفاحق جٌؿااحسٞ جلالطظااحدٞ ٠خط جٌؼ١ٍّاحش جٌكى١ِٛااس ٚأغحس

 جٌشأعّح١ٌس. 

 الأعظ اٌّحبعج١خ فٝ رغغ١ً اٌّؼبِلاد 

ٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعظ اٌّؾبعج١خ ػٕ ٓ ػٕذ اػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٠شاػ ذ رج٠ٛت اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ثظشف إٌظش ػ
ٝ رؾذد رٛل١ذ اصجبد  ٠ٚمظذ ثبلأعبط اٌّؾبعجٟ .اخزلاف ٔٛػ١خ اٌّٛاصٔخ اٌّغجمخ ِغّٛػخ اٌّجبدة اٌّؾبعج١خ اٌز

ً اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٝ اٌغغلاد لأغشاع رغغ١  .اٌّؼبِلاد أٚ اٌٛلبئغ ف
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 دٚسح اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

ِخ ٌٍذٌٚخ ثؼذح ِشاحً, اثزذاءً ِٓ ِشحٍخ اٌزحع١ش ٚالإػذاد, حزٝ ِشاحً الاػزّبد ٚاٌزٕف١ز ٚاٌشلبثخ, رّش اٌّٛاصٔخ اٌؼب      
٠ّٚىٓ رزجغ ِشاحً ”. دٚسح اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ“صُ رجذأ دٚسح عذ٠ذح ٌغٕخ لبدِخ. ٌزٌه, ػبدح ِب ٠ؽٍك ػٍٝ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 

ٛ اٌزبٌٟ  : ٘زٖ اٌذٚسح, ػٍٝ إٌح

         اد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخأٚلًا: ِشؽٍخ إػذ

فٝ ضمذ٠ش جػطّحدجش جٌؿٙحش  ٚضرذأ خلاٌٙح جٌؿٙس جٌّغثٌٛس ػٓ ئػذجد جٌّٛجصٔس )ٚصجسز جٌّح١ٌس أٚ جٌخضجٔس(
ً جٌّٛجصٔس ٌىً ؾٙس، غُ ضمَٛ  ْ ِح لر جٌّخطٍفس فٝ ػٛء جٌّٛجسد جٌّح١ٌس جٌّطحقس، ٚرٌه ِٓ خلاي ئسعحي ذ١ح

ٓ ذ١ٕٙح ؾٙحش جٌّٛجصٔس ذاسعحي ِشحس٠ غ ِٛجصٔحضٙح ئٌٝ جٌؿٙس جٌّغثٌٛس ػٓ ئػذجد جٌّٛجصٔس، ٠ٚرذأ جٌطفحٚع ذ١
ٟ ضمذَ ذٗ  .ٌطكذ٠ذ جػطّحدجش وً ؾٙس ٕٚ٘ح ضٍؼد جٌغٍـس جٌطٕف١ز٠س جٌذٚس جٌشت١ظ فٟ ذٍٛسز جٌشىً جٌٕٙحتٟ جٌط

ٟٙ ألذس ػٍٝ جٌم١حَ جٌّٛجصٔس ذؼذ رٌه ٌٍغٍـس جٌطشش٠ؼ١س ٌـٍد جلاػطّحد، ئر أٔٙح ِٓ ضمَٛ ذحٌطٕف١ز ِٚٓ غُ ف
.ذطمذ٠ش جٌٕفمحش ٚجلإ٠شجدجش جٌّغطمر١ٍس

 :اٌغٍؽخ اٌّخزصخ ثاػذاد اٌّٛاصٔخ .ٔ

َ ثٗ اٌغٍؽخ اٌزٕف١ز٠خ فٟ اٌذٌٚخ, أٞ اٌحىِٛخ.  ٠ُؼَذّ ئػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ػّلًا ئداس٠بً ثحزبً, رمٛ

 عٍؽخ ٚص٠ش اٌّب١ٌخ فٟ ئػذاد اٌّٛاصٔخ .ٕ

ٟ وً ٚصاسح ِٓ رم       ٗ ٚص٠ش ثؼذ أْ رٕزٙ َ ث ذ٠ش ٔفمبرٙب ٚئ٠شادارٙب ٌٍغٕخ اٌّمجٍخ, ٠غزٍضَ الأِش ئعشاء رٕغ١ك ث١ٕٙب, ٠ٚمٛ

 اٌّب١ٌخ, لأٔٗ ألذس ِٓ غ١شٖ ػٍٝ ئعشائٗ, ئر رزٛافش ٌذ٠ٗ اٌصٛسح اٌؼبِخ ٚاٌىبٍِخ, ٌلأٚظبع اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ.

 خؽٛاد ئػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ .ٖ

 : اد ٠ّٟ٘شّ ئػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ, ػبدح, ثخّظ خؽٛ

 : أ. إػذاد إؿبس ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

ٓ ارغب٘بد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ, ٚاِىب١ٔبد اٌخضأخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ  ٞ ٠زضّ ٝ ٚص٠ش اٌّب١ٌخ اػذاد ٘زا الإعبس, اٌز ار ٠زٌٛ
ً اٌّزبؽخ, داخ١ٍبً ٚخبسع١بً, ِٚزغٍجبد الإٔفبق اٌؼبَ, ِغ سثظ رٌه الإعبس ثبِىب١ٔبد ِٛ اصٔخ إٌمذ ضٛء ِظبدس اٌز٠ّٛ

ٟ ِٓ عٙخ, ٚثبٌخغخ اٌؼبِخ ٌٍز١ّٕخ, الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ, ِٓ عٙخ أخشٜ.  الأعٕج

 : ة. إطذاس ِٕشٛس اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

ٓ اٌخغٛط اٌؼبِخ  ٗ اٌٝ ع١ّغ اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ. ٠ٚزضّ ٝ ٚصاسح اٌّب١ٌخ اطذاس ٘زا إٌّشٛس, ٚاسعبٌ رزٌٛ
ػٓ ػٕبطش اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٍغٕخ اٌّمجٍخ, اٌٝ عبٔت أعظ رمذ٠ش إٌفمبد. وّب  لإػذاد ِششٚع اٌّٛاصٔخ, ِغ ث١بٔبد

 ٠زضّٓ, وزٌه, ِٛاػ١ذ ِٛافبح ٚصاسح اٌّب١ٌخ, ثّششٚػبد ِٛاصٔبد اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ.

 : ط. إػذاد ِششٚػبد ِٛاصٔبد اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ

ٟ وً ٚصاسح أٚ ١٘ئخ ػبِخ رزٌٛٝ ً ٌغٕخ ف ٜ رشى١ اػذاد ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌخبطخ ثٙب, ٚرٌه, فٟ ضٛء اٌزٛع١ٙبد  ٠غش
ٟ ٠زضّٕٙب ِٕشٛس اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ.  ٚاٌج١بٔبد, اٌز

 : د. ثؾش ِششٚػبد ِٛاصٔبد اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ِٕٚبلشزٙب
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ٜ رٌه فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ, ثؼذ أْ رٛاف١ٙب اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ثّششٚػبد ِٛاصٔبرٙب, ؽ١ش  ٝ الإداساد ٠ٚغش رزٌٛ

 ٟ ٓ ف ٖ اٌّششٚػبد ِٚشاعؼزٙب ِٓ إٌبؽ١خ اٌف١ٕخ ٚاٌؾغبث١خ, ِٕٚبلشخ اٌّغئ١ٌٚ اٌّخزٍفخ ثٛصاسح اٌّب١ٌخ ثؾش ٘ز
ٗ ِٓ ث١بٔبد ِٚغزٕذاد. ْ ا١ٌ ٟ رفبط١ٍٙب, ٚعٍت ِب ٠ؾزبعٛ  اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ ف

ٗ ػٍٝ ِغٍظ اٌٛصساء ٟ ٌٍّٛاصٔخ ٚػشػ  : ٘ـ. إػذاد الإؿبس إٌٙبئ

ٝ اػذاد ث ٓ ثؾش ِٕٚبلشخ ِششٚػبد ِٛاصٔبد ع١ّغ اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ, رزٌٛ ٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ِ ْ رٕزٙ ؼذ أ

ُ ٠ؾبي ِششٚع  ٞ ٔمبط خلاف, ص ٝ ِغٍظ اٌٛصساء, لارخبر لشاس فٟ أ ُ ػشضٗ ػٍ ٟ ٌٍّٛاصٔخ, اٌزٞ ٠ز الإعبس إٌٙبئ
ٝ اٌغٍغخ اٌزشش٠ؼ١خ.  اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌ

------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

رُؼذّ علاِخ رمذ٠ش ٔفمبد ٚا٠شاداد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ اٌّئشش اٌؾم١مٟ, ٌٛالؼ١خ اٌّٛاصٔخ. ٌزٌه, رؾبٚي اٌغٍغخ 
ٟ اٌزٕف١ز٠خ اخز١ ٟ رمذ٠ش ٔفمبرٙب ٚا٠شادارٙب, ػٕذ اػذاد ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. ٚف١ّب ٠ٍ بس الأعٍٛة الأوضش وفبءح ف

ُ عشق اٌزمذ٠ش  : أ٘

 ؿش٠مخ رمذ٠ش إٌفمبد اٌؼبِخ  أ.

ٝ ٘زٖ اٌغش٠مخ رُ” اٌزمذ٠ش اٌّجبشش“رُؼذّ عش٠مخ  ٟ اٌغش٠مخ اٌّزجؼخ, دائّبً, فٟ رمذ٠ش إٌفمبد اٌؼبِخ. ٚثّمزض مذّس إٌفمبد ٘

ٓ فٟ ِخزٍف اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ. ٚفٟ اٌظشٚف اٌٛالؼ١خ,  ٓ اٌّخزظ١ عجمبً ٌلاؽز١بعبد اٌّؼشٚفخ, ٌذٜ اٌّٛظف١
ٓ ٌٕفغٙب ظشٚف أفبق ِلائّخ ٌٍؼًّ,  ٝ رضّ ٟ رمذ٠ش ٔفمبرٙب, ؽز ٝ اٌّغبلاح ف ً اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد اٌؼبِخ, ػبدح, اٌ ر١ّ

ٞ ظشٚ ٝ ٌٙب ِٛاعٙخ أ ٝ ٠زغٕ ٝ اٌٛصاساد ٚا١ٌٙئبد ٚؽز ٟ رزٌٛ ْ رمذ٠شاد إٌفمبد اٌز ف عبسئخ خلاي اٌؼبَ. ٌٚزٌه فب
ٟ فٟ  ٝ ٚعٛد ِؼذلاد ٌلإٔفبق, ٚرغزشٙذ ثبلإٔفبق اٌفؼٍ ٟ رشاػ ُ ِشاعؼزٙب فٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ, اٌز اٌؼبِخ اػذاد٘ب, رز

ٜ فٟ اٌٍغٕخ ٓ الأخ١شر١ٓ. وّب أْ ٕ٘بن ِشاعؼخ أخشٜ ٌزمذ٠شاد إٌفمبد رُغش اٌف١ٕخ اٌّخزظخ, فٟ اٌغٍغخ  اٌغٕز١
 اٌزشش٠ؼ١خ.

 ة. ؿشق رمذ٠ش الإ٠شاداد اٌؼبِخ

 ( ؿش٠مخ اٌزمذ٠ش اٌّجبشش:1)

ْ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب,  ٟ ٠غزغ١ؼٛ ٓ اٌّغئٌْٚٛ, ػٓ اػذاد اٌّٛاصٔخ, ثغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد, اٌز ْ ٠غزؼ١ ٚرٌه ثؤ
ٟ ؽُظٍّذ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح, ٠ئخز فٟ ٌزؾذ٠ذ الإ٠شاداد اٌّزٛلؼخ, خلاي اٌغٕخ اٌّمجٍخ. فبٌٝ عبٔت الإ ٠شاداد اٌز

ٗ إٌشبط الالزظبدٞ,  ْ ػ١ٍ َ اٌّخزٍفخ, ٚوزٌه ِب ٠ٕزظش أْ ٠ىٛ ٟ اٌضشائت, ٚاٌشعٛ ْ اٌزغ١شاد اٌّزٛلؼخ ف اٌؾغجب
ً اٌمِٟٛ  اٌخ.… ٚاٌذخ

ً الأخ١شح:2)  ( ؿش٠مخ ؽغبثبد اٌغٕخ لج

ْ رُمذّس الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍغٕخ اٌّمجٍخ, ػٍٝ ً الأخ١شح, ثبػزجبس  ٚرٌه ثؤ ٟ اٌغٕخ لج ٟ رؾممذ فؼلا ف أعبط الإ٠شاداد اٌز

 ٛ ٖ الإ٠شاداد, الّا ارا وبْ ٕ٘بن عجت ِئوذ ٠ذػ ٝ أسلبَ ٘ز ٞ رؼذ٠لاد ػٍ أٔٙب آخش عٕخ ػشفذ ٔزبئغٙب, ِغ ػذَ ادخبي أ
ٚ ص٠بدح عؼش ضش٠جخ لبئّخ فؼلًا. ً: فشع ضش٠جخ عذ٠ذح, أ ٝ رٌه, ِض  اٌ

 ٠ٛخ:( ؿش٠مخ اٌض٠بداد اٌغ3ٕ)

ٟ ؽُظٍِذ خلاي فزشح عبثمخ )صلاس  ٝ أعبط ِزٛعظ الإ٠شاداد, اٌز ْ رُمذّس الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍغٕخ اٌّمجٍخ, ػٍ ٚرٌه ثؤ

ً اٌمِٟٛ. ً ِؼذي اٌض٠بدح فٟ اٌذخ  عٕٛاد, ػبدح(, ٚرُضاد ثٕغجخ ِئ٠ٛخ ِؼ١ٕخ, رّض
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 .(، ٚؿش٠مـخ ِؾبعجخ اٌخضأخ ؿش٠مـخ ِؾبعجـخ اٌؾمـٛق)اٌّب١ٌـخ ٌٍذٌٚـخ: ٕ٘ـبن ؿش٠مزـبْ ٌزظـ٠ٛش اٌؾغبثبد 

 :اٌـش٠مخ الأٌٚٝ )ِؾبعجخ اٌؾمٛق(  أ.

ٚثّمزضب٘ب رزضّٓ اٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ع١ّغ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد, اٌزٟ رشرَجَذ ػٍٝ رظشفبد رّذ خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ, ثظشف إٌظش  
 أٚ دفغ إٌفمبد.ػٓ ربس٠خ رؾظ١ً الإ٠شاداد 

ٙبئٙب, ِٚٓ اٌٛاضؼ, أْ اٌؾغبة اٌخزبِٟ ٌٍؾىِٛخ, فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ, لا ٠ُمفً ػٕذ أزٙبء اٌغٕخ اٌّب١ٌخ, ٚأّب ٠ظً ِفزٛؽبً, ػذح أشٙش, ثؼذ أز
 ؽزٝ رزُ ع١ّغ ػ١ٍّبد اٌزؾظ١ً ٚاٌذفغ إٌبرغخ ػٓ رظشفبد أعش٠ذ خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ.

 : خضأخ(ة. اٌـش٠مخ اٌضب١ٔخ )ِؾبعجخ اٌ

فؼلًا  ٚثٙزٖ اٌغش٠مخ لا رزضّٓ اٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ الّا الإ٠شاداد اٌّؾممخ, أٞ اٌزٟ ؽُظٍِذ فؼلًا, ٚإٌفمبد اٌّؾممخ, أٞ اٌزٟ دُفؼذ 
 خلاي اٌغٕخ اٌّب١ٌخ. ِٚٓ اٌٛاضؼ أْ اٌؾغبة اٌخزبِٟ ٌٍؾىِٛخ, فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ, ٠ُمفً ٠َٛ أزٙبء اٌغٕخ اٌّب١ٌخ.

 رظ٠ٛش اٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ، ثّٛػٛع إػذاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. ػلالخ ؿشق

ٝ ؽذ ثؼ١ذ, ػٍٝ اٌغش٠مخ اٌّزجؼخ فٟ رظ٠ٛش اٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ        اْ ٔزبئظ رمذ٠ش الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚإٌفمبد اٌؼبِخ رزٛلف, اٌ

١ٕخ, ع١ّغ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد, اٌزٟ رزشرت ػٍٝ ٌٍذٌٚخ. ففٟ ؽبٌخ ارجبع عش٠مخ ِؾبعجخ اٌؾمٛق, رزضّٓ اٌّٛاصٔخ, ٌغٕخ ِؼ

ِّب  اٌؾمٛق ٚاٌذ٠ْٛ, اٌزٟ ِٓ اٌّزٛلغ أْ رٕشؤ خلاي اٌغٕخ, ثظشف إٌظش ػٓ اٌزبس٠خ اٌزٞ رزُ ف١ٗ اٌّزؾظلاد ٚاٌّذفٛػبد. أ
بد اٌزٟ رزؾمك فؼلًا, فٟ ؽبٌخ ارجبع عش٠مخ ِؾبعجخ اٌخضأخ, فبْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌغٕخ ِؼ١ٕخ, لا رزضّٓ عٜٛ الإ٠شاداد ٚإٌفم

 خلاي اٌغٕخ, ؽزٝ ٌٛ رشرجذ ػٍٝ ؽمٛق ٚد٠ْٛ رىْٛ لذ ٔشؤد لجً اٌغٕخ اٌّب١ٌخ, أٚ رٕشؤ ثؼذ٘ب.

 صب١ٔبً: ِشؽٍخ اػزّبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

 : اٌغٍؽخ اٌّخزصخ ثبػزّبد اٌّٛاصٔخ .1

ٝ أعبط أٔٙب عٙخ الاخزظبص اٌ ٝ ِشاعؼخ اٌؾىِٛخ فٟ رٕفشد اٌغٍغخ اٌزشش٠ؼ١خ ثبػزّبد اٌّٛاصٔخ, ػٍ ٟ رزٌٛ ٛؽ١ذح, اٌز
ْ رجذأ فٟ اٌزٕف١ز الا ثؼذ اػزّبد اٌّٛاصٔخ ِٓ  ً رٕف١ز٘ب, فبٌغٍغخ اٌزٕف١ز٠خ لا رغزغ١غ أ ع١ّغ أػّبٌٙب. ٚرؼزّذ اٌّٛاصٔخ لج

 اٌغٍغخ اٌزشش٠ؼ١خ.

ٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ, أْ رغٛي ِٕبلشخ اٌغٍغخ اٌزشش٠ؼ١خ ٌّششٚع اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ,  ُّ, لا رُؼزّذ )٠ُظبدق ٚلذ ٠ؾذس, ف ٓ صَ ِٚ

ٓ اػزّبد اٌّٛاصٔخ اٌغذ٠ذح. ً ثبٌّٛاصٔخ اٌمذ٠ّخ, اٌٝ ؽ١ ٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ, ٠غزّش اٌؼّ ً ثذا٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ, ٚف  ػ١ٍٙب( لج

 : إعشاءاد اػزّبد اٌّٛاصٔخ  .1     

ٝ اٌٍغٕخ اٌف ٝ اٌغٍغخ اٌزشش٠ؼ١خ, رزٌٛ َ اٌؾىِٛخ ثّششٚع اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌ ١ٕخ اٌّخزظخ )اٌٍغٕخ اٌّب١ٌخ( ِب أْ رزمذ
 ٝ ٜ ادخبٌٙب ػٍ ٟ رش ٓ ِلاؽظبد اٌٍغٕخ ٚاٌزؼذ٠لاد, اٌز دساعخ اٌّششٚع, عٍّخ ٚرفظ١لًا, ٚاػذاد رمش٠ش ػٕٗ, ٠زضّ

ٗ ِٓ ث١بٔبد  ٜ ضشٚسح اٌؾظٛي ػ١ٍ اٌّششٚع. ِٚٓ ؽك ٘زٖ اٌٍغٕخ أْ رغٍت ِٓ ِخزٍف اٌغٙبد اٌؼبِخ ِب رش
ٝ اٌٛصساء ِٚؼٍِٛبد, ٌلاعزفبدح ثٙب, ػٕذ دسا ْ رغزذػ عخ ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ. ِٚٓ ؽك اٌٍغٕخ,وزٌه, أ

ٟ اػذاد ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌّٕبلشزُٙ.  ٚاٌّغئ١ٌٚٓ, اٌزٞ أعّٙٛا ف

ٝ اٌجشٌّبْ, ٌفؾض اٌّششٚع, ػٍٝ ضٛء ٘زا اٌزمش٠ش, ِٚب ٠ىْٛ لذ  ٟ اٌٍغٕخ ِٓ اػذاد رمش٠ش٘ب, ٠ؾبي اٌ ْ رٕزٙ ٚثؼذ أ
ٗ ِٓ ِلاؽظبد. ٚث ٝ ٚسد ث ْ ِٓ ِٕبلشخ ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚاػزّبد٘ب ثبثبً ثبثبً, ٠مزشع ػٍ ٟ اٌجشٌّب ؼذ أْ ٠ٕزٙ

 اٌّششٚع ِزىبِلًا.
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 صبٌضبً: ِشؽٍخ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

       ٟ ً ثٙب, رظجؼ ٚاعجخ اٌزٕف١ز ف ػمت الشاس اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ, ِٓ اٌغٍغخ اٌزشش٠ؼ١خ, ٚطذٚس لبْٔٛ اٌؼّ

ٓ:الأ  ِش٠ٓ اٌزب١١ٌ

ضكظ١ً جٌّٛجسد جٌؼحِس ٌٍذٌٚس، ِٓ ػشجتد ٚسعَٛ، فؼلًا ػٓ ِظحدس جٌط٠ًّٛ جلأخشٜ، جٌٛجسدز فٟ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس  .1

 .ٌٍذٌٚس

 .جٌظشف ِٓ جػطّحدجش جلاعطخذجِحش، ذّح لا ٠ؿحٚص جػطّحدجش جٌظشف .2

ٟ ِغبي رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ, ث       َ اٌٛؽذاد الإداس٠خ, ف ٓ لٛاػذ اٌّشالجخ ٚرٍزض ٍٛائؾٙب ٚرؼ١ٍّبرٙب, فضلًا ػ

ٟ اٌلائؾخ اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاصٔخ ٚاٌؾغبثبد اٌؾى١ِٛخ.  اٌذاخ١ٍخ ٌٍّظشٚفبد ٚاٌّزؾظلاد اٌؾى١ِٛخ, اٌٛاسدح ف

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 ساثؼبً: ِشؽٍخ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ

ٝ ِغّٛػخ ِٓ أعٙضح اٌذٌٚخ أػّبي اٌشلبثخ, اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ, ػٍٝ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ. فجبلإضبفخ        رزٌٛ

ٟ رٕفز٘ب اٌٛؽذح الإداس٠خ اٌؾى١ِٛخ, ٚفمبً ٌٍٛائؼ ٚالإعشاءاد إٌّظّ ٝ اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ, اٌز خ لأػّبي اٌظشف اٌ
ٝ ػذح أعٙضح خبسع١خ اٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ, وشلبثخ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ٚاٌجشٌّبْ.  ٚاٌزؾظ١ً, رزٌٛ

 ً ً ِٓ أعٍٛة اٌشلبثخ اٌّبٔؼخ )أٞ اٌشلبثخ لج ْ أُ٘ ِب ١ّ٠ض سلبثخ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ, أٔٙب رؼزّذ ػٍٝ و ا

ٜ ٚفمبً ٌٍمٛاػذ ٚالإعشاءاد إٌّظّخ ٌٙب, اٌزٕف١ز(, ٟٚ٘ سلبثخ داخٍ ْ اٌزظشفبد اٌّب١ٌخ رُغش ٝ اٌزؾمك ِٓ أ ١خ رٙذف اٌ
ٓ علاِخ رٕف١ز  ٞ اٌشلبثخ ثؼذ اٌزٕف١ز(, ٚرئد٠ٙب الأعٙضح اٌخبسع١خ اٌّخزظخ, ثٙذف اٌزؾمك ِ ٚأعٍٛة اٌشلبثخ اٌلاؽمخ )أ

ُ أداء رٕف١ز اٌّٛاصٔخ ٓ رم١١  .اٌؼ١ٍّبد, فضلًا ػ

ِٓ ؽك أػضبء اٌغٍغخ اٌزشش٠ؼ١خ اثذاء اٌّلاؽظبد ػٍٝ وبفخ ثٕٛد ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ, ِٓ ا٠شاداد ٚٔفمبد, 
ٚوزٌه, ؽك عٍت اعشاء اٌزؼذ٠لاد ثبٌض٠بدح أٚ إٌمض, ٌىبفخ ثٕٛد ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ. ٚلاشه أْ ٘زا اٌؾك اٌّمشس 

ٞ ِؼٕٝ.ٌٍغٍغخ اٌزشش٠ؼ١  خ ٠ؼذّ أِشاً عج١ؼ١بً, ٚالّا وبْ اػزّبد )رظذ٠ك( اٌغٍغخ اٌزشش٠ؼ١خ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ غ١ش ر

ٗ أػضبء  ٝ ضشٚسح ِٛافمخ اٌؾىِٛخ ػٍٝ ِب ٠مزشؽ ْ دعبر١ش ِؼظُ اٌذٚي رٕض ػٍ ٝ اٌشغُ ِٓ رٌه, فب ٌٚىٓ, ػٍ

ْ ٘زا اٌم١ذ ٠شعغ اٌٝ أعجبة ػذ٠ ٓ رؼذ٠لاد. ٚاٌٛالغ أ  ذح ِٕٙب:اٌغٍغخ اٌزشش٠ؼ١خ ِ

٠ُغبٌت أػضبء اٌغٍغخ اٌزشش٠ؼ١خ, دائّبً, ثض٠بدح إٌفمبد اٌؼبِخ, ١ٌظ ثٙذف اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ, ٌٚىٓ ٌزؾم١ك ِظبٌؼ   أ.
ٚ ٌّغشد وغت سضبء ٔبخج١ُٙ.  فئ٠ٛخ, أ

ٞ اػبدح إٌ ٞ اٌؼبَ, ِٚٓ اٌضشٚس ْ الالزظبد ً أسلبَ الإ٠شاداد اٌؼبِخ أٚ إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ اٌزٛاص ظش ة. ٠ئصش رؼذ٠

 ف١ٗ.

ً أسلبَ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ, لا ثذ ِٓ  ًٍ ِٓ اٌخغخ اٌؼبِخ ٚاٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ, ٌٚزٌه فؼٕذ رؼذ٠ ط. رشرجظ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثى
 اػبدح إٌظش فٟ اٌخغخ اٌؼبِخ ٚاٌّٛاصٔخ إٌمذ٠خ.

ٟ ِذٜ اِىب١ٔخ رٕف١ز ثشٔبِظ اٌؾىِٛخ, اٌزٞ اٌزضِذ ث ً أسلبَ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ف  ٗ أِبَ اٌغٍغخ اٌزشش٠ؼ١خ.د. ٠ئصش رؼذ٠

ٝ الزشاؽبد اٌغٍغخ اٌزشش٠ؼ١خ, ثبعشاء  ٟ ضشٚسح اٌؾظٛي ػٍٝ ِٛافمخ اٌؾىِٛخ ػٍ ٌٙزٖ الأعجبة, فبْ الأِش ٠مزض
 رؼذ٠لاد فٟ ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ
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ْ ِٓ الالزشاع ثبٌّٛافمخ ػٍٝ ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثؤو ٟ اٌجشٌّب ْ ٠ٕزٙ ٝ ثؼذ أ ْ سثظ “ٍّٗ, ٠ظذس لبٔٛٔبً ٠غّ لبٔٛ
ٗ ”. اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ً ِٓ الإ٠شاداد اٌؼبِخ, ٚإٌفمبد اٌؼبِخ. وّب ٠ُشفك ث ُ رؾذ٠ذ اٌشلُ الإعّبٌٟ ٌى ٟ ٘زا اٌمبْٔٛ, ٠ز ٚف

ٓ ا٢خش رفظ١لاد إٌفمبد اٌؼبِخ. ٓ أؽذّ٘ب رفظ١لاد الإ٠شاداد اٌؼبِخ, ٠ٚزضّ  عذٚلاْ, ٠زضّ

ْ سثظ اٌ“٠ٚلاؽظ أْ  ْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ”ّٛاصٔخ اٌؼبِخلبٔٛ , لا ٠ؼذّ لبٔٛٔبً, الاّ ِٓ إٌبؽ١خ اٌشى١ٍخ فمظ, ػٍٝ أعبط أ
ٟ ػًّ  ْ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٘ ٓ ؽ١ش اٌّضّْٛ, فب ِّب ِ ٟ رظذس ػبدح ثمبْٔٛ. أ ٟ أؽذ ِٕغضاد اٌغٍغخ اٌزشش٠ؼ١خ, اٌز ٘

 اداسٞ ِٚبٌٟ.

ٝ ٠ظٙش ثٛضٛػ ٌّبرا لا ٠ؼذّ  ٗ ” ٌؼبِخلبٔٛٔشثظ اٌّٛاصٔخ ا“ٚؽز ْ أُ٘ أٚع لبٔٛٔبً, الا ِٓ إٌبؽ١خ اٌشى١ٍخ فمظ, فب
:ٟ ٓ الأخشٜ ٘ ْ ٚاٌمٛا١ٔ ٓ ٘زا اٌمبٔٛ  الاخزلاف ث١

ِّح  .1 ٞ لحْٔٛ ٠ٕـٛٞ ػٍٝ لٛجػذ ػحِس دجتّس، ضٕظُ جٌكمٛق ٚجٌٛجؾرحش ٚجٌؼلالحش ٚجٌّؼحِلاش. أ لحْٔٛ سذؾ “ئْ أ
 .٠ظذس لإؾحصز ضظشفحش ِؼ١ٕس، ضٕف١زجً ٌمٛج١ٔٓ عحس٠س فٙٛ لحْٔٛ ٚلطٟ ٌّذز عٕس فمؾ، وّح أٔٗ” جٌّٛجصٔس جٌؼحِس

 

ٓ فثحش جٌؼشجتد جٌمحتّس. ٌزٌه، فارج ضؼّٓ ”لحْٔٛ سذؾ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس“لا ٠ُٕشة  .2 ، ذٕفغٗ، ػشجتد ؾذ٠ذز، أٚ ٠شفغ ِ
ْ ضظ ذس ٌٙح ؾحٔد جلإ٠شجدجش قظ١ٍس ػش٠رس ؾذ٠ذز، أٚ ص٠حدز فٟ قظ١ٍس ػش٠رس لحتّس، ٔط١ؿس ص٠حدز ِؼذلاضٙح، فلاذذ أ

 .لٛج١ٔٓ ِغطمٍس

 

، فاْ رٌه لا ٠ؼٕٝ ضٛلف ئٔفحق جلأِٛجي جٌؼحِس ٌطغ١١ش جٌّشجفك ٚأدجء ”لحْٔٛ سذؾ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس“ئرج ضأخش طذٚس  .3
 .جٌخذِحش، ٚلا ضٛلف ؾرح٠س جلأِٛجي جٌؼحِس جٌّفشٚػس ذمٛج١ٔٓ

 

ضؼّٓ ؾحٔد جٌٕفمحش جٌؼحِس جػطّحدجش أؾٙضز أٚ ِظحٌف ػحِس. ٌزٌه، ئرج ” لحْٔٛ سذؾ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس“لا ٠غطكذظ  .4
ٖ جلاػطّحدجش لا ضىْٛ لحذٍس ٌٍظشف، ئلّا ذؼذ طذٚس لشجسجش ئٔشحء ضٍه  لأؾٙضز أٚ ِظحٌف ػحِس ؾذ٠ذز، فاْ ٘ز

 .جلأؾٙضز ٚجٌّظحٌف جٌؼحِس

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ ِصش

أس              اِس جٌّظاش٠س لراً ٚذؼاذ جٌطؼاذ٠لاش جٌطاٟ ٚجوراص طاذٚس لاحْٔٛ جٌّٛجص أس جٌؼح إحٚي جٌّٛجص ٌغإس   87٘زج جٌؿضء ٠ط

ح جٌّكحعارٟ ٚغ   2115 آِ جٌطؼاذ٠لاش    ِٚٓ غُ أُ٘ جٌطؼذ٠لاش جٌطٟ أدخٍص ػٍٝ شىً ضر٠ٛد جٌّٛجصٔس ٚأعحعاٙ ا٘ح  ١ش

 . 1973ٌغٕس  53ػٍٝ لحْٔٛ جٌّٛجصٔس 

 ٞالإؼبس اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌذعزٛس 

 رؼش٠ف اٌّٛاصٔخ فٟ اٌحبٌخ اٌّصش٠خ  .ٔ

"جٌرشٔحِؽ ذشأْ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ٌٍذٌٚس جٌّٛجصٔس ػٍٝ أٔٙح  1973ٌغٕس  53جٌمحْٔٛ سلُ  ػشف

ئؿحس جٌخـس جٌؼحِس ٌٍط١ّٕس جلالطظحد٠س جٌّحٌٟ ٌٍخـس ػٓ عٕس ِح١ٌس ِمرٍس ٌطكم١ك أ٘ذجف ِكذدز ٚرٌه فٝ 

ٚجلاؾطّحػ١س ٚؿرمحً ٌٍغ١حعس جٌؼحِس ٌٍذٌٚس" ٚضرذأ جٌغٕس جٌّح١ٌس ِٓ أٚي ١ٌٛ٠ٛ ٚضٕطٟٙ فٝ آخش ١ٔٛ٠ٗ ِٓ وً 
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ػحَ، ٚئرج ٌُ ٠ظذس لحْٔٛ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس لرً ذذء جٌغٕس جٌّح١ٌس ٠طُ جٌظشف فٟ قذٚد جػطّحدجش ِٛجصٔس جٌغٕس 

 ئٌٝ ق١ٓ جػطّحد٘ح.  جٌّح١ٌس جٌغحذمس 

 ِشاحً ئػذاد اٌّٛاصٔخ فٝ ِصش .ٕ

ضخؼغ دٚسز ئػذجد جٌّٛجصٔس فٝ ِظش ئٌٝ جٌّشجقً جٌّؼشٚفس ٟٚ٘ ذحخطظحس جلإػذجد ٚجلإلشجس ِٚطحذؼس ضٕف١ز 

 جٌّٛجصٔس.    

  ِشحٍخ الإػذاد: .1

ذجش جٌطحذؼس ضرذأ ِشقٍس جلإػذجد ذاسعحي ٚصجسز جٌّح١ٌس ِٕشٛس ئػذجد جٌّٛجصٔس ئٌٝ ؾ١ّغ جٌؿٙحش ٚجٌٛق

ٌٍّٛجصٔس جٌؼحِس ٚ٘ٛ ِح ٠ؼشف ذّٕشٛس جٌّٛجصٔس، ٠ٚٛػف ٘زج جٌّٕشٛس جٌمٛجػذ ٚجلإؾشجءجش جٌطٝ ٠ؿد 

ضمَٛ  1973ٌغٕس  53( ِٓ لحْٔٛ جٌّٛجصٔس سلُ 13ٚٚفمح ٌٍّحدز ) جلاٌطضجَ ذٙح ػٕذ ئػذجد ِٛجصٔس جٌؿٙس.

ذذء جٌغٕس جٌّح١ٌس ذأسذؼس أشٙش ػٍٝ جلألً  وً ؾٙس ذاػذجد ِششٚع ِٛجصٔطٙح ٚضمذ٠ّٗ ئٌٝ ٚصجسز جٌّح١ٌس لرً

( ِٓ جٌذعطٛس جٌّظشٜ ضٍطضَ ٚصجسز جٌّح١ٌس 115)أٞ فٝ ِٛػذ غح٠طٗ فرشج٠ش ِٓ وً ػحَ(. ٚٚفمحً ٌٍّحدز )

ذؼشع ِششٚع جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ػٍٝ ِؿٍظ جٌٛصسجء ٚئقحٌطٗ ئٌٝ ِؿٍظ جٌشؼد لرً ذذء جٌغٕس جٌّح١ٌس 

 ٠طٗ ِح٠ٛ ِٓ وً ػحَ(. ٚلذ ضُ ضؼذ٠ً جٌفطشز ٌطظرف غلاغس شٙٛس.ذشٙش٠ٓ ػٍٝ جلألً )أٞ فٝ ِٛػذ غح

  ِشحٍخ الإلشاس )اٌزصذ٠ك(: .2

ذّٕحلشس ِششٚع جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ٚػمذ ؾٍغحش جلاعطّحع  –ِّػلًا فٝ ٌؿٕس جٌخـس ٚجٌّٛجصٔس  –٠طٌٛٝ جٌرشٌّحْ 

ٍظ جٌشؼد لإلشجس ٚجلاؾطّحػحش ِغ جٌؿٙحش ٚجٌّغث١ٌٛٓ ٚئػذجد ضمش٠ش ذشأْ جٌّٛجصٔس ٠ؼشع ػٍٝ ِؿ

 جٌّٛجصٔس جٌؿذ٠ذز قطٝ ٠رذأ جٌؼًّ ذٙح ِغ ذذج٠س جٌغٕس جٌّح١ٌس فٝ أٚي ١ٌٛ٠ٗ ِٓ وً ػحَ.

ذّؿشد جػطّحد جٌّٛجصٔس ِٓ ِؿٍظ جٌشؼد ٠ظذس لحْٔٛ ذشذـٙح ٠ٚغّٝ رٌه ذشذؾ جٌّٛجصٔس. ٚلذ 

حدز سذؾ ذؼغ ذٕٛد أؾحص جٌّششع، فٟ ظً ػٛجذؾ ِؼ١ٕس ٚذّح لا ٠خً ذذلس جٌطخـ١ؾ جٌّحٌٟ، ئِىح١ٔس ص٠

جٌّٛجصٔس ئرج ِح جلطؼص جٌظشٚف رٌه ِٓ خلاي ِح ٠غّٝ ذحٌطأش١شجش جٌؼحِس ٚجٌخحطس. ٚفٟ قحٌس ص٠حدز ذؼغ 

فٙٛ ٠ر١ٓ ِح أعفشش  ثبٌحغبة اٌخزبِٟجٌرٕٛد ٠ظٙش ِح ٠غّٝ ذحٌشذؾ جٌّؼذي ٌٍّٛجصٔس. أِح جٌفؼٍٟ أٚ ِح ٠غّٝ 

 فاْ:ػٕٗ ٔطحتؽ جٌطٕف١ز جٌفؼٍٟ ٌٍّٛجصٔس، ٚػٍٝ رٌه 

 (: أٔٛاع اٌشثػ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخٕعذٚي سلُ )

 ٘ٛ جٌطمذ٠شجش جلأ١ٌٚس ٌىً ذٕٛد ٚأٔٛجع جٌٕفمحش ٚجلإ٠شجدجش جٌؼحِس. اٌشثػ الأصٍٝ

ُّؼذّي ٠ّػً ل١ّس جٌطمذ٠شجش جلأ١ٌٚس ِؼحفحً ئ١ٌٙح جٌطؼذ٠لاش جٌطٝ ضـشأ ػ١ٍٙح ذحٌض٠حدز  اٌشثػ اٌ

 طأش١شجش جٌٍّكمس ذحٌّٛجصٔس.جٚ ذحٌٕمض خلاي جٌغٕس ٔط١ؿس جعطخذجَ جٌ

٘ٝ ل١ّس جٌطٕف١ز جٌفؼٍٝ ٌرٕٛد جلإٔفحق ٚجلإ٠شجدجش جٌؼحِس فٝ ٔٙح٠س جٌغٕس   اٌفؼٍٝ )اٌخزبِٝ(
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  جٌّح١ٌس، ٚجٌطٝ لذ ضخطٍف ػٓ ل١ّس جٌشذؾ جلأطٍٝ ٚجٌّؼذي.

 

 ِشحٍخ اٌحغبثبد اٌخزب١ِخ )ٔزبئظ اٌزٕف١ز اٌفؼ١ٍخ(: .ٖ

ّٛجصٔس ضٍطضَ ٚصجسز جٌّح١ٌس ٚصجسز جٌّح١ٌس ذاقحٌس ِششٚػحش لٛج١ٔٓ ( ِٓ لحْٔٛ ج31ٌٚفمحً ٌٕض جٌّحدز ) 

جٌكغحذحش جٌخطح١ِس ٚٔطحتؽ ضٕف١ز جٌّٛجصٔس جٌؼحِس ٌٍذٌٚس ئٌٝ ِؿٍظ جٌشؼد ٚجٌؿٙحص جٌّشوضٞ ٌٍّكحعرحش خلاي 

ؼذ ضغؼس أشٙش ِٓ جٔطٙحء جٌغٕس جٌّح١ٌس، ػٍٝ أْ ٠ؼشع جٌؿٙحص جٌّشوضٞ ٌٍّكحعرحش ضمش٠شٖ ػٍٝ جٌرشٌّحْ ذ

ً جٌفطشز ٌطظرف   6شٙش٠ٓ ِٓ ئقحٌس جٌكغحذحش جٌخطح١ِس ِٓ ٚصجسز جٌّح١ٌس. ِٚغ جٌطؼذ٠ً جٌؿذ٠ذ ٌٍذعطٛس ضُ ضؼذ٠

 شٙٛس فمؾ ذذلا ِٓ ضغؼس شٙٛس. 

 

 اٌغٙبد اٌفبػٍخ فٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌّصش٠خ .ٖ

 : ٠طٍخض دٚس جٌٛصجسض١ٓ فٝ دٚس ٚصاسرٟ اٌّب١ٌخ ٚ اٌزخؽ١ػ )اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ حب١ٌب(: .1

o .ئػذجد ِششٚع جٌّٛجصٔس ٚػشػٗ ػٍٝ ِؿٍظ جٌشؼد 

o .ئػذجد لٛج١ٔٓ سذؾ جٌكغحذحش جٌخطح١ِس 

o .ٌٟئطذجس ضمحس٠ش سذغ ع٠ٕٛس ٌّطحذؼس جلأدجء جٌّح 

 ٠طّػً ذظفس ست١غ١س فٟ:  دٚس ِغٍظ اٌشؼت, .2

o .ئلشجس ِششٚع جٌّٛجصٔس جٌؼحِس، ٚئؾشجء جٌطؼذ٠لاش ػٍٝ جػطّحدجش ذؼغ جٌؿٙحش 

o جلاػطّحدجش جٌّح١ٌس جلإػحف١س خلاي جٌؼحَ جٌّحٌٟ. قك جٌّؿٍظ فٝ ئلشجس 

o .ِطحذؼس ٔطحتؽ ضٕف١ز جٌّٛجصٔس ٚئلشجس قغحذحضٙح جٌخطح١ِس 

 ٠ٚؼًّ ػٍٝ: اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّحبعجبد, .3

o .جٌفكض ٚجٌطذل١ك جٌّحٌٟ ٌٕطحتؽ ضٕف١ز ِٛجصٔحش جٌؿٙحش جٌّخطٍفس 

o ٌخطح١ِس ضؼشع ػٍٝ ِؿٍظ جٌشؼد.ئػذجد ضمحس٠ش ِكحعر١س ػٓ ٔطحتؽ ضٕف١ز جٌّٛجصٔس ٚجٌكغحذحش ج 

  اٌّٛاصٔخ اٌّصش٠خ ثؼذ اٌزؼذ٠لاد اٌزٟ أدخٍٙب لبْٔٛ اٌّٛاصٔخ اٌغذ٠ذ 

اٍٝ أعاظ ضغاؿ١ً             2115ٌغٕس  87أدخً جٌمحْٔٛ سلُ  أس جٌّظاش٠س أٚ ػ اٍٝ شاىً ضر٠ٛاد جٌّٛجص ػاذز ضؼاذ٠لاش عاٛجء ػ

اِس      جٌّؼحِلاش جٌّح١ٌس ذحلإػحفس ئٌٝ جٌؼٕحطش جٌّٛجصٔس. فمذ أدخً جٌمحْٔٛ ج أس جٌؼح اٍٝ ١٘ىاً جٌّٛجص ٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطؼاذ٠لاش ػ

 ٚذظفس ست١غ١س ضـ٠ٛش جٌطمغ١ُ جلالطظحدٞ ٚجٌٛظ١فٟ فٟ جٌظٛسز جٌطح١ٌس: 

 ٞاٌزمغ١ُ الالزصبد 

أاس جٌؿحس٠ااس               اٍاٝ جٌط١١ّااض ذاا١ّٓ جٌّٛجص اِآ جٌطمغاا١ُ جٌمااحتُ ػ أاس ٚجٌطكااٛي  اـا٠ٛش جٌطمغاا١ُ جلالطظااحدٞ ٌٍّٛجص ضااُ ض

اِس جٌظاحدس ػآ      ٚجٌشأعّح١ٌس ئٌٝ ضمغ١ُ ؾذ٠ذ ٠طفك  ِغ جٌّؼح١٠ش جٌذ١ٌٚس جٌطٝ ألش٘ح د١ًٌ ئقظاحءجش ِح١ٌاس جٌكىٛ

اٙح       اِس ٚجٌطظا١ٕف جٌكاحٌٟ ٌ  طٕذٚق جٌٕمذ جٌذٌٟٚ، ٠ٚٛػف جٌؿذٚي جٌطحٌٟ جٌطمغ١ُ جلالطظحدٞ جٌماذ٠ُ ٌٍٕفماحش جٌؼح

 ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:
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  (: اٌزمغ١ُ الالزصبدٞ اٌمذ٠ُ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ ٚاٌزص١ٕف اٌحبٌٟ ٌٙبٖعذٚي )

 اٌزص١ٕف اٌحبٌٟ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ اٌزص١ٕف اٌمذ٠ُ ٌٍٕفمبد اٌؼبِخ 

 أٚلًا:اٌّصشٚفبد أٚلًا:إٌفمبد اٌغبس٠خ

 جٌرحخ جلأٚي: جلأؾٛس ٚضؼ٠ٛؼحش جٌؼح١ٍِٓ جٌرحخ جلأٚي: جلأؾٛس

 جٌرحخ جٌػحٟٔ: ششجء جٌغٍغ ٚجٌخذِحش جٌرحخ جٌػحٟٔ: جٌٕفمحش جٌؿحس٠س ٚجٌطك٠ٛلاش جٌؿحس٠س

 حٌع: جٌفٛجتذجٌرحخ جٌػ 

ُ ٚجٌّٕف ٚجٌّضج٠ح جلاؾطّحػ١س   جٌرحخ جٌشجذغ: جٌذػ

 جٌرحخ جٌخحِظ: جٌّظشٚفحش جلأخشٜ صب١ٔبً:إٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ

 جٌرحخ جٌػحٌع: جلاعطخذجِحش جلاعطػّحس٠س
جٌرحخ جٌغحدط: ششجء جلأطٛي غ١ش جٌّح١ٌس ) 

 جلاعطػّحسجش(

 ح١بصح الأصٛي اٌّب١ٌخ.صب١ٔبً:  جٌرحخ جٌشجذغ: جٌطك٠ٛلاش جٌشأعّح١ٌس

 جٌرحخ جٌغحذغ: ق١حصز جلأطٛي جٌّح١ٌس جٌّك١ٍس ٚجلأؾٕر١س 

 صبٌضبً: عذاد اٌمشٚض 

 جٌرحخ جٌػحِٓ: عذجد جٌمشٚع جٌّك١ٍس ٚجلأؾٕر١س 

 ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ: أِح فٟ ؾحٔد فٟ جلإ٠شجدجش فاْ جٌطمغ١ُ جلالطظحدٞ جٌمذ٠ُ ٌٍّٛجسد جٌؼحِس ٚجٌطظ١ٕف جٌكحٌٟ ٌٙح

  اٌزمغ١ُ الالزصبدٞ اٌمذ٠ُ ٌٍّٛاسد اٌؼبِخ ٚاٌزص١ٕف اٌحبٌٟ  (ٗي )عذٚ

 اٌزص١ٕف اٌحبٌٟ ٌٍّٛاسد اٌؼبِخ اٌزص١ٕف اٌمذ٠ُ ٌٍّٛاسد اٌؼبِخ  

 أٚلًا: الإ٠شاداد  أٚلًا:الإ٠شاداد اٌغبس٠خ

 جٌرحخ جلأٚي: جٌؼشجتد جٌرحخ جلأٚي:جلإ٠شجدجش جٌغ١حد٠س

 جٌرحخ جٌػحٟٔ: جٌّٕف ٚجٌطك٠ٛلاش جٌؿحس٠سجٌرحخ جٌػحٔٝ : جلإ٠شجدجش جٌؿحس٠س 

 جٌرحخ جٌػحٌع: جلإ٠شجدجش جلأخشٜ صب١ٔبً: الإ٠شاداد اٌشأعّب١ٌخ

 صب١ٔبً: ِصبدس اٌز٠ًّٛ جٌرحخ جٌػحٌع:جلإ٠شجدجش جٌشأعّح١ٌس جٌّطٕٛػس
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 اٌزص١ٕف اٌحبٌٟ ٌٍّٛاسد اٌؼبِخ اٌزص١ٕف اٌمذ٠ُ ٌٍّٛاسد اٌؼبِخ  

 جٌرحخ جٌشجذغ: جٌمشٚع ٚجٌطغ١ٙلاش جلاتطّح١ٔس
طٛي جٌرحخ جٌشجذغ: جٌّطكظلاش ِٓ جلإلشجع ِٚر١ؼحش جلأ

 جٌّح١ٌس

 جٌرحخ جٌخحِظ: جلالطشجع 

 .2116جٌّظذس: د١ًٌ جٌّٛجصٔس جٌؼحِس جٌّظش٠س   

 ٟاٌزمغ١ُ اٌٛظ١ف 

طمغ١ُ ٚظحتف جٌكىِٛس جٌزٜ ألشٖ جلأُِ جٌّطكذز ِٕٚظّس دٚي جٌطؼحْٚ جلالطظحدٜ ضُ ضـ٠ٛش جٌطمغ١ُ جٌٛظ١فٟ ٚفمح ٌ  

لـحع وّح فٝ جٌطمغ١ُ  16لـحػحش ذذلًا ِٓ  11ُ ٚظحتف جٌكىِٛس ئٌٝ ٚجٌط١ّٕس ذك١ع جشطًّ جٌطمغ١ُ جٌٛظ١فٝ جٌؿذ٠ذ ػٍٝ ضمغ١

 ( جٌفشق ذ١ٓ جٌطمغ١ُ جٌٛظ١فٝ جٌؿذ٠ذ ٌٍّٛجصٔس ٚجٌطمغ١ُ جٌٛظ١فٝ جٌغحذك ٌٙح.  5جٌٛظ١فٝ جٌغحذك، ٠ٚٛػف جٌؿذٚي )

 ( اٌفشق ث١ٓ اٌزمغ١ُ اٌٛظ١فٟ اٌغذ٠ذ ٚاٌغبثك ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ٘عذٚي )

 اٌزمغ١ُ اٌٛظ١فٟ اٌغذ٠ذ اٌزمغ١ُ اٌٛظ١فٟ اٌغبثك

 خذِبد ػ١ِّٛخ ػبِخ اٌضساػخ ٚاٌشٞ

 اٌذفبع ٚالأِٓ اٌمِٛٝ اٌصٕبػخ ٚاٌجزشٚي ٚاٌزؼذ٠ٓ

 إٌظبَ اٌؼبَ ٚشئْٛ الأِٓ اٌؼبَ اٌىٙشثبء ٚاٌؽبلخ

 اٌشئْٛ الالزصبد٠خ إٌمً ٚالارصبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد

 حّب٠خ اٌج١ئخ اٌزغبسح ٚاٌز٠ّٛٓ

 ٚاٌّشافك اٌّغزّؼ١خ الإعىبْ اٌّبي ٚالالزصبد

 اٌصحخ الإعىبْ ٚاٌزش١١ذ

 اٌشجبة ٚاٌضمبفخ ٚاٌشئْٛ اٌذ١ٕ٠خ اٌخذِبد اٌصح١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚاٌمٜٛ اٌؼبٍِخ

 اٌزؼ١ٍُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجحٛس ٚاٌشجبة

 اٌحّب٠خ الاعزّبػ١خ اٌضمبفخ ٚالإػلاَ

  اٌغ١بحخ

  اٌذفبع ٚالأِٓ ٚاٌؼذاٌخ

  اٌخذِبد اٌشئبع١خ

  ْٛ الاعزّبػ١خاٌزأ١ِٕبد ٚاٌشئ

  الألغبَ اٌؼبِخ

٠ٓ اٌؼبِخ ٌٍّح١ٍبد   اٌذٚاٚ

  .ٕٙٓٓاٌّصذس: د١ًٌ اٌّٛاصٔخ اٌّصش٠خ, ٚصاسح اٌّب١ٌخ اٌّصش٠خ         
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 ِفب١ُ٘ اٌؼغض اٌغذ٠ذح 

 أدخً جٌمحْٔٛ جٌؿذ٠ذ جٌّفح١ُ٘ جٌؿذ٠ذز ٌؼؿض ٌٍّٛجصٔس ٚ٘ٝ:

 ٠شجدجش : ٘ٛ جٌفشق ذ١ٓ جٌّظشٚفحش ٚجلإاٌؼغض أٚ اٌفبئط إٌمذٞ .1

ةٍٝ:    .2 اِآ           اٌؼغةض أٚ اٌفةبئط اٌى إٗ طاحفٝ جٌك١احصز  ٚ ٠ّػاً جٌؼؿااض أٚ جٌفاحتغ جٌٕماذٞ ِؼاحفًح ئ١ٌاٗ أٚ ِـشٚقاًاح ِ

جلأطٛي جٌّح١ٌس. ٚطحفٝ جٌك١حصز ِٓ جلأطٛي جٌّح١ٌس ٟ٘ جٌفشق ذ١ٓ ق١حصز جلأطٛي جٌّح١ٌس جٌّك١ٍاس ٚجلأؾٕر١اس   

اّاٛي       آِ جلإلاشجع ِٚر١ؼااحش جلأطاٛي جٌّح١ٌاس.  ٠ٚ اِآ خالاي طاحفٝ جلالطااشجع       ٚجٌّطكظالاش  اٍٝ،  جٌؼؿاض جٌى

 )جٌفشق ذ١ٓ جلالطشجع ٚعذجد جٌمشٚع(، ِؼحفًح ئ١ٌٗ قظ١ٍس ذ١غ جلأطٛي غ١ش جٌّح١ٌس )قظ١ٍس جٌخظخظس(.

 

 ( ِفح١ُ٘ جٌؼؿض فٝ ػٛء جٌطمغ١ُ جٌؿذ٠ذ ٌٍّٛجصٔس جٌؼحِس ٌٍذٌٚس ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:٠ٚ6ٛػف جٌؿذٚي )

  زمغ١ُ اٌغذ٠ذ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ( : ِفب١ُ٘ اٌؼغض فٝ ظٛء اٌٙعذٚي )

 ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ

 الإ٠شاداد 

 جٌؼشجتد جٌرحخ جلأٚي:  

 جٌّٕف جٌرحخ جٌػحٟٔ:  

 جلإ٠شجدجش جلأخشٜ جٌرحخ جٌػحٌع:  

 اٌّصشٚفبد 

 جلأؾٛس ٚضؼ٠ٛؼحش جٌؼح١ٍِٓ جٌرحخ جلأٚي:  

 ششجء جٌغٍغ ٚجٌخذِحش جٌرحخ جٌػحٟٔ:  

 جٌفٛجتذ جٌػحٌع:جٌرحخ   

 جٌذػُ ٚجٌّٕف ٚجٌّضج٠ح جلاؾطّحػ١س جٌرحخ جٌشجذغ:  

ٜ  جٌرحخ جٌخحِظ:    جٌّظشٚفحش جلأخش

 ششجء جلأطٛي غ١ش جٌّح١ٌس )جلاعطػّحسجش( جٌرحخ جٌغحدط:  

ٓ اٌّصشٚفبد ٚالإ٠شاداد(    ً اٌفشق ث١ ٜ )٠ّٚض ٚ اٌفبئط إٌمذ  اٌؼغض أ

 ح١بصح الأصٛي اٌّب١ٌخ  

 ق١حصز جلأطٛي جٌّح١ٌس جٌّك١ٍس ٚجلأؾٕر١س ٌغحذغ:جٌرحخ ج  

ٓ الإلشاض ِٚج١ؼبد الأصٛي اٌّب١ٌخ   اٌّزحصلاد ِ
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ٓ جلإلشجع ِٚر١ؼحش جلأطٛي جٌّح١ٌس  جٌرحخ جٌشجذغ:    جٌّطكظلاش ِ

ٝ ح١بصح الأصٛي اٌّب١ٌخ  صبف

ٚ ِؽشٚحبً ٗ أ ٕمذٞ ِعبفبً ئ١ٌ ٚ اٌفبئط اٌ ً اٌؼغض أ ٝ ) ٠ّٚض ٚ اٌفبئط اٌىٍ ٝ ح١بصح الأصٛي اٌّب١ٌخ(   اٌؼغض أ ٗ صبف ِٕ 

 ِصبدس اٌز٠ًّٛ 

 جلالطشجع جٌرحخ جٌخحِظ:  

 عذاد اٌمشٚض 

 عذجد جٌمشٚع جٌّك١ٍس ٚجلأؾٕر١س جٌرحخ جٌػحِٓ:  

ٝ الالزشاض   صبف

ٝ حص١ٍخ اٌخصخصخ(  حص١ٍخ ث١غ الأصٛي غ١ش اٌّب١ٌخ )صبف

خصخ ٝ حص١ٍخ اٌ ٝ الالزشاض +صبف ٝ )صبف ً اٌؼغض اٌىٍ  صخ(ر٠ّٛ

 اٌّصذس: ٔملا ػٓ ٌغٕخ اٌخؽخ ٚاٌّٛاصٔخ.    

( ػٍٝ أْ ضؼشع جٌّظشٚفحش ٚضمذَ ٌّؿٍظ جٌشؼد ٚفمح ٌٍطظ١ٕف جٌٛظ١فٟ لأٔشـس 4فٝ جٌّحدز ) 2115ٌغٕس  87ٚلذ ٔض جٌمحْٔٛ 

 ( ػٍٝ جٌٕكٛ جٌطحٌٟ:7جٌذٌٚس، ٚ٘ٛ ِح ٠ٛػكٗ جٌؿذٚي )

 ّٛاصٔخ( اٌّصشٚفبد ٚفمب ٌٍزمغ١ُ اٌٛظ١فٟ اٌغذ٠ذ 7ٌٍعذٚي )

 

ــــبْ  اٌج١ــــــ

 الأعٛس

ٚرؼ٠ٛعبد 

 اٌؼب١ٍِٓ

ششاء 

 اٌغٍغ

 ٚاٌخذِبد

 اٌفٛائذ
 اٌذػُ ٚإٌّح

ٚاٌّضا٠ب 

 الاعزّبػ١خ

 اٌّصشٚفبد

 الأخشٜ

ششاء 

 الأصٛي

 غ١ش اٌّب١ٌخ

 الإعّبٌٝ

 خذِبد ػ١ِّٛخ ػبِخ    

 

       

  ْ         جلأؾٙضز جٌطٕف١ز٠س ٚجٌطشش٠ؼ١س ٚجٌشثٛ

        جٌشحٍِس جٌخذِحش 

        جٌركٛظ جلأعحع١س 

جٌركٛظ ٚجٌطـ٠ٛش فٝ ِؿحي جٌخذِحش جٌؼحِس  

 جٌشحٍِس

       

        خذِحش ػ١ِّٛس ػحِس غ١ش ِظٕفس فٝ ِىحْ آخش 

        ِؼحِلاش جٌذ٠ٓ جٌؼحَ 

        ضك٠ٛلاش رجش ؿر١ؼس ػحِس  

        اٌذفبع ٚالأِٓ اٌمِٛٝ    

َ اٌؼ     ْ الأِٓ اٌؼبَإٌظب         بَ ٚشئٛ

        خذِحش جٌششؿس 

        خذِحش جٌكّح٠س ِٓ جٌكش٠ك 

        جٌّكحوُ 

        جٌغؿْٛ 

        اٌشئْٛ الالزصبد٠خ    

ْ جٌؼّحٌس   ْ جلالطظحد٠س ٚجٌطؿحس٠س ٚشثٛ جٌشثٛ

 جٌشحٍِس

       

        جٌضسجػس ٚجٌشٜ ٚجلإٔطحؼ جٌك١ٛجٔٝ ٚجٌظ١ذ  

        جٌٛلٛد ٚجٌـحلس 
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ــــبْ  اٌج١ــــــ

 الأعٛس

ٚرؼ٠ٛعبد 

 اٌؼب١ٍِٓ

ششاء 

 اٌغٍغ

 ٚاٌخذِبد

 اٌفٛائذ
 اٌذػُ ٚإٌّح

ٚاٌّضا٠ب 

 الاعزّبػ١خ

 اٌّصشٚفبد

 الأخشٜ

ششاء 

 الأصٛي

 غ١ش اٌّب١ٌخ

 الإعّبٌٝ

        جٌطؼذ٠ٓ ٚجٌظٕحػس 

        جٌٕمــــً 

        جلاضظــــحلاش 

        أخشٜ طٕحػحش 

        حّب٠خ اٌج١ئخ    

        الإعىبْ ٚاٌّشافك اٌّغزّؼ١خ    

        ض١ّٕس جلإعىحْ 

        جٌط١ّٕس جٌّؿطّؼ١س 

        ئِذجدجش ج١ٌّحٖ 

        جٌشٛجسع ئٔحسز 

        اٌصحخ    

        ِٕطؿحش ٚأؾٙضز ِٚؼذجش ؿر١س 

        خذِحش جٌؼ١حدجش جٌخحسؾ١س 

        خذِحش جٌّغطشف١حش 

        خذِحش طك١س ػحِس 

        جٌركٛظ ٚجٌطـ٠ٛش فٝ ِؿحي جٌظكس 

        اٌشجبة ٚاٌضمبفخ ٚاٌشئْٛ اٌذ١ٕ٠خ    

        جٌش٠حػ١سجٌخذِحش جٌشرحذ١س ٚ 

        جٌخذِحش جٌػمحف١س 

        خذِحش جلإرجػس ٚجٌٕشش 

        خذِحش د١ٕ٠س ٚخذِحش ِؿطّؼ١س أخشٜ 

        اٌزؼ١ٍُ    

        جٌطؼ١ٍُ ِح لرً جلاذطذجتٝ ٚجلاذطذجتٝ ٚجلإػذجدٜ 

        جٌطؼ١ٍُ جٌػحٜٔٛ 

        جٌطؼ١ٍُ ِح لرً جٌؿحِؼٝ 

        ٌؼحٌٝجٌطؼ١ٍُ ج 

        جٌطؼ١ٍُ غ١ش جٌّكذد ذّغطٜٛ 

        خذِحش ِغحػذز ٌٍطؼ١ٍُ 

        جٌركٛظ ٚجٌطـ٠ٛش فٝ ِؿحي جٌطؼ١ٍُ 

        اٌحّب٠خ الاعزّبػ١خ    

        جٌّشع ٚجٌؼؿض ٚجٌٛفحز 

        جٌش١خٛخس 

        جٌٛسغس 

        جلأعشز ٚجلاذٕحء 

        جٌرـحٌس 

        جلإعىحْ 

 ّٔٛرؼ ٌؼشع جٌّٛجصٔٗ

َ ششف ػٍٟ ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٟ  ٗ أِظ ثشئبعخ د. ػظب ٟ اعزّبػ .. وّب 11١2/21١2ٚافك ِغٍظ اٌٛصساء ف

 ٚافك ػٍٟ ػذد ِٓ ِششٚػبد اٌمٛا١ٔٓ ثّشاع١ُ ٠زُ إؽبٌزٙب ٌٍّغٍظ الأػٍٟ ٌٍمٛاد اٌّغٍؾخ لاعزؼشاػٙب ِٕٚبلشزٙب..

ٚأػٍٓ د. ع١ّش سػٛاْ ٚص٠ش اٌّب١ٌخ أْ ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌغذ٠ذح ع١زُ ػشػٗ ػٍٟ ِغّٛػبد ِٓ عّب١٘ش اٌشؼت لاثذاء 

٠ٕب٠ش صُ اٌّزخظظْٛ ٚسعبي الأػّبي ٚأطؾبة اٌشأٞ ٚاٌؼٍُ ٚأْ ِلاِؼ ِششٚع  52اٌشأٞ ف١ٙب فٟ ِمذِزٙب شجبة صٛسح 

١ٍِبس  5٥شزٍّذ ػٍٟ اسرفبع ِخظظبد الأعٛس ٚرؼ٠ٛؼبد اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌّٛاصٔخ.. ِٛاصٔخ إداسح أصِخ ٚرؾف١ض الالزظبد ٚا

ع١ٕٗ  ١ٍِ١١٥بس ع١ٕٗ لاػبدح ١٘ىٍخ الأعٛس ؽ١ش عٕجذأ ٘زا اٌؼبَ ثؤْ ٠ىْٛ اٌؾذ الأدٟٔ  ١ٍِ5.٥بس ٚرُ إدساط  611ع١ٕٗ إٌٟ 
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ٚعزض٠ذ اٌذسعخ اٌغبدعخ  ع١ٕٗ ١١٥لأٗ ِٓ ٚعٙخ ٔظشٔب أْ خؾ اٌفمش رؾذ   ١١21عٕٛاد ع١ىْٛ اٌؾذ الأدٟٔ  5ٚخلاي 

اٌّٛاصٔخ اػبفخ إٌٟ   ١ٍِبساد ع١ٕٗ فٟ ٘زٖ 3ع١ٕٗ ٚرُ إدساط رىب١ٌف اٌؼلاٚح اٌخبطخ ٚلذس٘ب  ١١٥٪ ٌزظً إٌٟ 56ثٕؾٛ 

٪ ٚص٠بدح ؽٛافض ػجبؽ ١ٍِ421ْٛ ع١ٕٗ ثض٠بدح  ١5٥ص٠بدح دخً أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثبٌغبِؼبد ٚا١ٌٙئبد اٌجؾض١خ ثٕؾٛ 

٪ ِٓ اٌّشرت الأعبعٟ.. ٚلبي د. أؽّذ اٌغّبْ اٌّغزشبس الاػلاِٟ ٌشئ١ظ اٌٛصساء أْ ٚص٠ش ١١1ٚعٕٛد اٌششؿخ ثٕغجخ 

١ٍِبس ع١ٕٗ ١ٌظً إٌٟ  1.1اٌّب١ٌخ أٚػؼ خلاي اعزّبع اٌّغٍظ ثؤْ اٌّٛاصٔخ رؼّٕذ ص٠بدح ِؼبػ اٌؼّبْ الاعزّبػٟ ثٕؾٛ 

 ١١3ِّب ٠ؤدٞ إٌٟ ص٠بدح لبػذح اٌّغزف١ذ٠ٓ ثٕؾٛ  ٪52٪ ٚص٠بدح ل١ّخ اٌؼّبْ الاعزّبػٟ ثٕؾٛ ١ٍِ١٥بس ع١ٕٗ ثض٠بدح  2.٥

.. وّب ١51ع١ٕٙب شٙش٠ب إٌٟ  ١ٍِ١21ْٛ أعشح ٚثٙزا ٠ضداد ِؼبػ اٌؼّبْ الاعزّبػٟ ِٓ  5.1أٌف أعشح عذ٠ذح ١ٌظً إٌٟ 

ظ أٌف ٚؽذح ع٠ٕٛب اعىبْ ِٕخفغ اٌزىب١ٌف ١ٌٚ ١ٍِ١١2بساد ع١ٕٗ ٌزٕف١ز اٌّششٚع اٌمِٟٛ ٌلاعىبْ ٚثٕبء  ١1رُ ادساط 

١ٍِبس ع١ٕٗ ٌّؾبسثخ اٌجـبٌخ ٚرؤ١ً٘ اٌؼّبٌخ ِغ الاثمبء ػٍٟ ١ِضا١ٔبد اٌزذس٠ت اٌّخظظخ  2ِٕخفغ اٌغٛدح، وّب رُ ادساط 

٠زؾمك ارغبق اٌغ١بعخ اٌزذس٠ج١خ ِغ اٌغ١بعخ اٌم١ِٛخ ػٍٟ ِغزٛٞ اٌغّٙٛس٠خ.. ٚلبي اٌغّبْ اْ ٚص٠ش   ٌىً ٚصاسح ثؾ١ش

٪ ػٓ اٌّخظض ٌٍؼبَ اٌّبػٟ ٌّٛاعٙخ ١ٍِ62بس ع١ٕٗ ثض٠بدح  4.22اٌز١ٕ٠ّٛخ إٌٟ اٌّب١ٌخ أٚػؼ أٗ رُ ص٠بدح دػُ اٌغٍغ 

١ٍِبس ع١ٕٗ فٟ اٌّٛاصٔخ  ١ٍِ٥٥بس ع١ٕٗ ١ٌظً إٌٟ  3.13ص٠بدح الأعؼبس ٚػجؾ الأعٛاق ٚص٠بدح دػُ اٌّٛاد اٌجزش١ٌٚخ ثٕؾٛ 

 .١ٍِبس ع١ٕٗ ٥31٪ ػٓ اٌؼبَ اٌّبػٟ ٠ٚظً إعّبٌٟ اٌذػُ 23اٌغذ٠ذح ثٕجخ ص٠بدح 

 ١ٍِ65بس ع١ٕٗ إٌٟ  ١4وّب رؼّٓ ِششٚع اٌّٛاصٔخ إعشاءاد ٌزؾف١ض إٌشبؽ الالزظبدٞ ِٕٙب ص٠بدح ؽغُ الاعزضّبساد ِٓ 

١ٍِبس ع١ٕٗ ِغ اٌؼًّ ػٍٟ رشغ١غ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ ٚرُ رٕف١ز اعشاءاد ٔمً رجؼ١خ ثٕه اٌمب٘شح إٌٟ ٚصاسح اٌّب١ٌخ 

١ٍِبس ع١ٕٗ  ١53غ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعـخ ٠ٚظً إعّبٌٟ إ٠شاداد اٌّٛاصٔخ ١ٍِْٛ دٚلاس ٌذف ١١2اٌزٟ عزمَٛ ثؼخ 

١ٍِبسا ػغضا ٔمذ٠ب فٟ ِٛاصٔخ اٌؼبَ اٌّبػٟ  ١ٍِ٥21بسا ِمبثً  ١ٍِ461بس ٚثؼغض ٔمذٞ ِمذاسٖ  415ٚإعّبٌٟ اٌّظشٚفبد 

ّب١ٌخ ِؤرّشا طؾف١ب أٚػؼ ف١ٗ اْ ٪.. ٚػمذ د. ع١ّش سػٛاْ ٚص٠ش ا5٥.١1ٌٚرظً ٔغجخ اٌؼغض اٌىٍٟ إٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

٘ٛ ِششٚع اٌؼبَ اٌّبٌٟ الأٚي ٌضٛسح ٠ٕب٠ش ٌٙزا ٚػؼذ اٌٛصاسح  11١2/21١2ِششٚع اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٌٍؼبَ اٌّبٌٟ 

ٔظت أػ١ٕٙب ع١ّغ اٌّزـٍجبد اٌّششٚػخ ٌفئبد اٌّغزّغ ٚاٌزٟ رُ ثٍٛسرٙب فٟ شؼبساد اٌضٛسح اٌؾش٠خ ٚاٌىشاِخ ٚاٌؼذاٌخ 

ػ١خ ِٛػؾب اْ ِششٚع اٌّٛاصٔخ ٠غزٙذف رؾم١ك ألظٟ ِب ٠ّىٓ رؾم١مٗ ِٓ أ٘ذاف اٌضٛسح ٚرؼذ٠ً اٌّغبس الالزظبدٞ الاعزّب

ٚعؼٍٗ اوضش لذسح ػٍٟ رٛف١ش فشص اٌؼًّ ٌٍشجبة.. ٚلذ ؽشص ِششٚع اٌّٛاصٔخ ػٍٟ اٌغؼٟ ٌزؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ .. 

 5.611٪ إٌٟ ١ٍِ6.12بس ع١ٕٗ فٟ ػٛء ص٠بدح الأعٛس ثٕغجخ  4.415٪ إٌٟ ١2ِٚٓ اٌّزٛلغ ص٠بدح الأفبق اٌؼبَ ثٕغجخ 

١ٍِبس ع١ٕٗ ٚاٌّغزٙذف ِٓ الاعزضّبساد  561٪ إٌٟ ٔؾٛ 1..١ٍِ1بس ع١ٕٗ ٚاٌذػُ ٚإٌّؼ ٚاٌزؾ٠ٛلاد الاعزّبػ١خ ثٕغجخ 

س ع١ٕٗ ثض٠بدح ١ٍِب ٥.55٪ ٚرظً عٍّخ الأفبق ػٍٟ لـبع اٌزؼ١ٍُ ِٓ 3..6٪ إٌٟ 43اٌٌّّٛخ ِٓ خلاي اٌّٛاصٔخ ثٕغجخ 

٪ ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك ٚسفغ ؽذ الاػفبء اٌؼش٠جٟ ١ٍِ3.41بس ع١ٕٗ ثض٠بدح  ٥.32٪ ػٓ اٌؼبَ اٌغبثك ٚالأفبق ػٍٟ اٌظؾخ 41

 .١ٍِبس ع١ٕٗ 1.2أٌف ع١ٕٗ ٚ٘ٛ ِب أدٞ إٌٟ خفغ ؽظ١ٍخ اٌؼشائت ثٕؾٛ  21آلاف ع١ٕٗ ع٠ٕٛب إٌٟ  ٥ٌٍّشرجبد ٚالأعٛس ِٓ 

١ٍِْٛ ٚص٠بدح ل١ّخ  ١ٍِ١١51ْٛ ع١ٕٗ ١ٌظً إٌٟ  ١١5دػُ اعىبْ ِؾذٚدٞ اٌذخً ثٕؾٛ وّب ٚافك ِغٍظ اٌٛصساء ػٍٟ 

٪ ١ٍِ5ْٛ ع١ٕٗ ٚفشع شش٠ؾخ إػبف١خ ثٕغجخ  ١ٍِ١١5بس ع١ٕٗ ٚالأد٠ٚخ ثّجٍغ  5.1اٌؼلاط اٌّغبٟٔ ػٍٟ ٔفمخ اٌذٌٚخ ثٕؾٛ 

٪ ػٍٟ الأسثبػ ١1ع١ٕٗ ٚفشع ػش٠جخ  ِلا١٠ٓ ١1ػٍٟ أسثبػ ششوبد الأِٛاي ٚالأشخبص اٌزٟ ٠ض٠ذ ػبئذ اٌؼش٠جخ ثٙب ػٍٟ 

 2.2اٌشأعّب١ٌخ ػٍٟ رٛص٠ؼبد ششوبد الأِٛاي ٚالأشخبص ٚاٌذِظ ٚالاعزؾٛار ٚإػبدح اٌزم١١ُ ٚ٘زا ٠ؾمك ٚفشا ٌٍّٛاصٔخ 

 .١ٍِبس ع١ٕٗ 2.1٪ ٚ٘زا ٠ؾمك ٌٍّٛاصٔخ ١ٍِ١1بس ع١ٕٗ، وّب رُ سفغ اٌؼش٠جخ ػٍٟ اٌغغب٠ش 

شٚػبد اٌّشاع١ُ ثمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد فٟ ِمذِزٙب ِششٚع لبْٔٛ ثمٛاػذ ٚششٚؽ صُ ٚافك ِغٍظ اٌٛصساء ػٍٟ ػذد ِٓ ِش

دٚس اٌؼجبدح ٚلشس اٌّغٍظ ؿشػ اٌّششٚع ٌٍٕمبػ اٌّغزّؼٟ لجً اٌّٛافمخ إٌٙبئ١خ ػ١ٍٗ.. ٚألش اٌّغٍظ ِششٚع لشاس ثزشى١ً 

وّب ألش رؼذ٠لا  .ئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساءٌغٕخ رغ٠ٛخ ِٕبصػبد اٌؼمٛد ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌغٙبد الإداس٠خ فٟ اٌذٌٚخ ثشئبعخ س

وّب ٚافك ػٍٟ إػبدح رشى١ً اٌّغٍظ الأػٍٟ ٌٍغ١بؽخ  ..ثزشى١ً اٌّغّٛػخ اٌٛصاس٠خ ثفغ إٌّبصػبد اٌخبطخ ثبلاعزضّبس 

وّب ٚافك اٌّغٍظ ػٍٟ إػبدح اٌؾغُ الاعز١شادٞ ٌٍّٕـمخ اٌؾشح ثجٛسعؼ١ذ ٌّب وبْ ػ١ٍٗ لجً ػبَ  ..ثشئبعخ سئ١ظ اٌٛصساء 

. ٚػٍٟ ِششٚع ِشعَٛ ثمبْٔٛ اٌزؼذ٠ً ثؼغ أؽىبَ اٌىزبة اٌشاثغ ٌلأطٕبف إٌجبر١خ فٟ لبْٔٛ ؽّب٠خ اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ . ٥١١2

 ٚٚافك اٌّغٍظ ػٍٟ ارفبق ثشؤْ أسع ششوخ اٌٍّّىخ ٌٍز١ّٕخ اٌضساػ١خ ثزٛشىٟ ..2١١2ٌغٕخ 

 
 

 : اٌمٛي أْ أ٘ذاف اٌشلبثخ ػٍٝ الأشبؿخ اٌؾى١ِٛخ رزٍخض فٟ الارٟ ٠ّىٓ
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 .اٌزؤوذ ِٓ دلخ رمذ٠شاد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ1 - 

 .اٌؾذ ِٓ ؽٛادس الاخزلاط ٚاٌغشلخ ٚالإّ٘بي2 - 

 ٛضٛػخِشالجخ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ فٟ عبٔت الإ٠شاداد ٚاٌّظشٚفبد فٟ اعبس اٌخغخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ ا3ٌّ - 

 .اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ ٔغبػ الأعٙضح الإداس٠خ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغٍٛثخ ِٕٙب4 - 

 

ْ ٔؼشف اٌّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ ثؤٔٙب  ٓ أ " فؾض وفبءح ٚفؼب١ٌخ أٔشـخ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزؤوذ ِٓ اعزخذاَ ٌٚزٌه ٠ّى

 . " اٌّٛاسد اٌّٛػٛػخ رؾذ رظشفٙب ػٍٝ ٔؾٛ إلزظبدٞ
 

اٌّشاعؼخ اٌذاخ١ٍخ ثؤٔٙب ٚظ١فخ رم١ُ ِغزمٍخ رٕشٝء ثفؾض   iiA ػشف ِؼٙذ اٌّشاعؼ١١ٓ اٌذاخ١١ٍٓ الأِش٠ىٝ 

وخذِخ ٌٍّٕظّخ ، ِٚٓ خلاي ٘زا اٌزؼش٠ف ٔغذ اْ ٘ذف اٌّشاعؼخ ٘ٛ خذِخ إٌّظّخ  ٚرم١١ُ وبفٗ الأشـخ 

.وىً ١ٌٚظ خذِخ الاداسح

 

 :  مزاجؼح الحكىمُح هٍال

المزاجؼح الرٍ ذرم فٍ الىحذاخ الحكىمُح والرٍ ذطثك نظام المحاسثح الحكىمُح وهٍ نظاام مركامال لرمزاجؼاح    

َرضمن فحض ومزاجؼح الجىانة المالُح والإدارَح والاجرماػُح لنشاا  الىحاذج الحكىمُاح والرمزَاز ػنهاا تهاذ        

 َمكن ذحمُك ألظً ػائذ ممكن تألل ذكرفح ممكنح.ذمىَم الأداء وذخطُط النشا  الحكىمٍ تحُث 
 

 نطاق المزاجؼح الحكىمُح الفؼالح : 
 

 : َمكن ذحذَذ نطاق المزاجؼح الحكىمُح الفؼالح فٍ ثلاثح مجالاخ

 :  المزاجؼح المالُح -أ 

وَمظذ تها الرحمك من لانىنُح وطحح إجزاءاخ الظاز   وذتارهذ  إتاذاء الازأٌ الفناٍ فاٍ ماذي طاذق         

ٍ ذؼذها الىحذاخ الحكىمُح  والرحمك من الالرزام تالنظىص المانىنُح وػذالح المىا ئم والرمارَز المالُح الر

 المزذثطح تالؼمرُاخ محل الفحض. وذرضمن المزاجؼح المالُح من حُث ذىلُد المُام تؼمرُح المزاجؼح:

 .المزاجؼح التاتمح لررنفُذ 
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 .المزاجؼح اللاحمح لررنفُذ 

 

 : المزاجؼح الإدارَح -ب 

ذ  المزاجؼح الإدارَح الحكىمُح إلً ذمىَم أداء الؼمرُاخ والأنشطح والثزامج والىظائف الرٍ ذرىلاهاا  وذه 

الأجهزج والىحذاخ الحكىمُح لُشارمل ػراً الجىاناة المالُاح والإدارَاح مان مزاجؼاح لرؼمرُااخ الذا رُاح          

َاح مفهاىمُن أساساُن    ومزاجؼح كفاءج وفاػرُاح الأنشاطح والثازامج ونرائجهاا  وذرضامن المزاجؼاح الإدار      

 لرمزاجؼح هما:

 .المزاجؼح الرشغُرُح 

 .مزاجؼح نرائج الثزامج 

 

 : المزاجؼح الاجرماػُح

وَمظذ تها مزاجؼح اِثار الاجرماػُح للأنشطح والثزامج الحكىمُح  حُاث َنثغاٍ أي َارم ذحذَاذ وذؼزَاف      

كىمٍ  وػرً المزاجاغ الرحماك   الأهذا  الالرظادَح والاجرماػُح الخاطح تكل نشا  أو تزنامج أو مشزوع ح

مان ذنفُاذ التُاساااخ والخطاط المى ااىػح  تالإ اافح إلااً ذماىَم نرااائج هاذا النشااا  مان الناااحُرُن         

 الالرظادَح والاجرماػُح.

-------------------------------------------------------------------------------------

--------- 

 
 

 : اٌجؼذ الأٚي : اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ : ّشاعؼخ اٌؾى١ِٛخ رزؼّٓ صلاصخ أثؼبد ٟ٘اٌ

ٓ الأرٟ  ٓ ٚاٌٍٛائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚرٌه ٌٍزؤوذ ِ ٝ اٌمٛا١ٔ ٝ فؾض اٌّغزٕذاد ٚاٌغغلاد ٚاٌذفبرش ثبلإػبفخ إٌ  : ٠ٚٙذف ٘زا اٌجؼذ إٌ

 

ُ ِٚؤ٠ذح ثبٌّغزٕذاد  -أ ْ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ رزُ ثشىً ع١ٍ ٚ اٌظشف فٟ ؽذٚد الإػزّبدادا  . عٛاء ف١ّب ٠زؼٍك ثزؾظ١ً اٌّٛاسد أ

ْ رمبس٠ش اٌٛؽذح الإداس٠خ اٌخبػؼخ ٌٍشلبثخ ٠زُ إػذاد٘ب ثشىً طؾ١ؼ ٚرؼجش ثبٌفؼً ػٓ ؽم١مخ ِب ؽذس -ة  . ا

ْ اٌٍٛائؼ ٚاٌزؼ١ٍّبد ِـجمخ وّب ٠غت -ط ْ اٌٛؽذح الإداس٠خ اٌخبػؼخ ٌٍشلبثخ ٍِزضِخ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚا  . ا

ٓ اٌغشلخ ٚاٌؼ١بع ٚالإخزلاط -د ٟ ثّب ٠ؾمك ؽّب٠خ اطٛي اٌٛؽذح الإداس٠خ اٌؾى١ِٛخ ِ  . رشش١ذ ػ١ٍّبد الإٔفبق اٌؾىِٛ

ٟ رغبػذ فٟ رظؾ١ؼ الإٔؾشاف ػٓ اٌّٛاصٔخ أٚلاً ثؤٚي-٘ـ  . ِزبثؼخ رٕف١ز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌز

 

 اٌجؼذ اٌضبٟٔ : سلبثخ اٌىفبءح :
ٝ رؾذ٠ذ ِب ارا وبٔذ اٌٛؽذح الاداس٠خ اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌشلبثخ رغزغً الاػزّبداد اٌّخظظخ ٌٙب ٚالافشاد  ٠ٚٙذف ٘زا  ٓ اٌشلبثخ اٌ اٌجؼذ ِ

 : ٚالاِىب١ٔبد الاخشٜ اٌّزبؽخ ٌٙب ثشىً الزظبدٞ ٠ؼىظ وفبءح اداء ٘زٖ اٌٛؽذح ٠ٚزؼّٓ اٌجؼذ اٌشلبثٟ إٌٛاؽٟ اٌزب١ٌخ

 

ٝ اٌخذِخ اٌزٟ ر *  ٛفش٘ب اٌٛؽذح الإداس٠خ اٌؾى١ِٛخِذٜ اٌؾبعخ اٌ

 ِذٜ ِٕبعجخ اٌزىب١ٌف إٌّفمخ *

 ِذٜ رٛافش اٌؾّب٠خ اٌى١ٍخ ٌٍّٛاد ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ *

ُ ٌٍّٛاسد ٚالإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ*  ِذٜ الاعزغلاي اٌغ١ٍ

ْ ٕ٘بن ػٛائذ* ً اٌخذِبد اٌزٟ رُ رٛف١ش٘ب ارا وب  . ِذٜ وفب٠خ اٌؼٛائذ اٌّغزٍّخ ِمبث

 

  ش : سلبثخ اٌفؼب١ٌخ :اٌجؼذ اٌضبٌ

ٝ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ فؼب١ٌخ ٔشبؽ اٌٛؽذح الإداس٠خ اٌؾى١ِٛخ ثغشع رؾغ١ٕٙب ٚرـ٠ٛش٘ب فٟ اٌّغزمجً ٠ٚزؾمك رٌه ػٓ  رٙذف ٘زٖ اٌشلبثخ اٌ

ٓ ِزضا١ِٕٓ ِؼبً ّ٘ب ْ ٚاٌزٞ ٠غزخذَ ٌخذِخ ٘ذف١  : ؿش٠ك رمش٠ش اٌفؼب١ٌخ اٌزٞ ٠ؼذٖ اٌّشاعؼٛ
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ْ ٚاٌؾىِٛخ ٚاٌ -أ شؼت ثظفخ ػبِخ ثزؾ١ًٍ ِٛػٛػٟ ِغزمً ٠غزخذَ وؤعبط ٌزم١١ُ ٚثٕبء الأ٠ٌٛٚبد اٌخبطخ ثبرغبٖ إِذاد اٌجشٌّب

 . إٌشبؽ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌّغزمجً

ٟ اٌٛؽذاد اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌّشاعؼخ ثبلأفىبس اٌجٕبءح ؽٛي و١ف١خ رذػ١ُ ٚرؾم١ك فؼب١ٌزُٙ -ة  . اِذاد ِغزخذِٟ اٌمشاساد ف

 
 

 ِــبداٌّشاعؼخ اٌحى١ِٛخ  وٕظبَ اٌّؼٍٛ

ضخطض جٌّشجؾؼس ذٛؾٗ ػحَ ذحٌطكمك ِٓ جٌر١حٔحش جٌّكحعر١س ، ٚضكذ٠ذ ِذٞ جٌذلس ف١ٙح أٚ ئِىح١ٔـــس جلاػطّحد ػٍٟ 

ُ جٌّح١ٌس ....  ٚضؼشف  ذأٔٙح "  ( ) المراجعة  عّؼ١خ اٌّحبعجخ الأِش٠ى١خجٌر١حٔحش جٌٛجسدز ذحٌطمحس٠ش ٚجٌمٛجت

ُ ٘زٖ جلأدٌس ػٍٟ جٌطأو١ذجش ذشأْ ضظشفحش ٚقذجش جلطظحد٠س ػ١ٍّس ِٕظّس ٌٍكظٛي ذّٛػٛػ١س ػٍٟ أدٌس ئغرحش  ٚضم٠ٛ

ٓ .. ٠ٚطٌٟٛ جٌم١حَ ذٙزٖ  ً جٌٕطحتؽ ئٌٟ جٌّغطخذ١ِٓ جٌّؼ١١ٕ ٓ ٘زٖ جٌطأو١ذجش ِٚؼح١٠ش ِؼٍٕس ٚضٛط١ ٌطكذ٠ذ دسؾس جٌطـحذك ذ١

ٌّشجؾغ ٠ٚؿد أْ ٠طٛجفش فٟ ٘زج ج (مراجع الحسابــــات)جٌؼ١ٍّس شخض رٚ خرشز ِٚمذسز ِكحعر١س ٠غّٟ 

أِــــــــــــــــــح ف١ّح ٠طؼٍك ذحٌّشجؾؼـــس ،  The Auditing Attitudeجٌشغرس فٟ ِّحسعس ِٕٙس جٌّشجؾؼس أٚ ِح ٠غّٟ 

فٟ أؾضجء ِخطٍفس فٟ جٌؼحٌُ ػٓ ػشٚسز ٚؾٛد   ١٘ئخ الأُِ اٌّزحذحجٌكى١ِٛـــس  فمذ أٚػكص جٌّإضّشجش جٌطٟ ػمذضٙح 

ٚجٌرشجِؽ جٌكى١ِٛس ... ٚؿحٌرص ذأْ ٠ىْٛ ٌٙح دٚس ٘حَ فٟ ِؿحي فكض جٌؼ١ٍّحش  ٔظحَ فؼحي ٌشلحذس ِٚشجؾؼس جلأٔشـس

  جلإدجس٠س ٚضم٠ُٛ ػٕحطش جٌىفحءز ٚجلالطظحد ٚجٌفؼح١ٌس ذحٌٕغرس لأٔشـس ٚذشجِؽ جٌٛقذجش جٌكى١ِٛس

 أثؼــــــــبد اٌّشاعؼخ اٌحى١ِٛخ

 
ٟ ِٕبلشخ ِٛعضح ٌىً ثؼذ ِٓ أثؼبد اٌّشاعؼخ اٌحىِٛ  -١خ :ٚف١ّب ٠ٍـــــ

 اٌّشاعؼخ اٌّب١ٌــــخ .ٔ
  رزؼّٓ أػّبي اٌّشاعؼخ اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِٚشاعؼخ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ راد اٌؼلالخ

 -٠ّىٓ ضمغ١ُ جٌّشجؾؼس جٌّح١ٌس فٟ جٌمـحع جٌكىِٟٛ ئٌــٟ :

  ِب١ٌخ رم١ٍذ٠خ ٗ  ػٍٟ أْ ضطٕحٚي جٌّشجؾؼس جٌّح١ٌس ذحٌؿحٔد جٌّحٌٟ  -: ِشاعؼ
 ٚضطٕحٚي ِشجؾؼس جلاٌطضجَ ذحٌمٛج١ٔٓ -بٌمٛا١ٔٓ :ِشاعؼخ الاٌزضاَ ث 

 

ٓ جٌؿحٔد جٌّحٌٟ ٚجٌؿحٔد جٌمحٟٔٛٔ ،، جلا٘طّحَ ٠ٕظد ػٍٟ أْ ٠ىْٛ ئٔفحق جلأِٛجي  ٓ جلاسضرحؽ جٌٛجػف ذ١ ٚٔظشجُ ذ١

ُ ٘زج جٌٕٛع ِٓ جٌّشجؾؼس ئ ٓ ٚجٌٍٛجتف ٚجٌطؼ١ٍّحش ٚجٌغ١حعحش جٌّؼّٛي ذٙح ٠ٕٚمغ ً جلإ٠شجدجش ؿرمحُ ٌٍمٛج١ٔ  -ٌٟ :ٚضكظ١
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 ِشجؾؼس عحذمس جٌطٕف١ز 
 ِشجؾؼس لاقمس جٌطٕف١ز 

 ِشاعؼـــــــــــــــخ الأداء .ٕ
٠ش١ش ِظـٍؼ ِشاعؼخ الأداء اٌٝ اٌفؾض إٌّزظُ ٌذ١ًٌ الاصجبد ثغشع رمذ٠ُ رم١١ُ ِغزمً ػٓ أداء 

عٙبص ؽىِٟٛ أٚ ثشٔبِظ أٚ ٚظ١فخ ٚرٌه ِٓ أعً رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد ٌزؾغ١ٓ ِجذأ اٌّغبءٌخ اٌؼبِخ 

ارخبرا اٌمشاساد ِٓ لجً اٌغٙبد اٌزٟ رزؾًّ ِغؤ١ٌٚخ الاششاف ٚارخبرا الاعشاءاد  ٌٚزغ١ًٙ

 . اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلاصِخ

 ٘زا ٠ٚزؼّٓ ِشاعؼخ الاداء الالزظبد اٌزشش١ذ ٚاٌفؼب١ٌخ ٚثشاِظ الإٔفبق
ٟ ٚأ٘ذجف ٔـحق جٌّشجؾؼس جٌكى١ِٛس أٔٙح ضـٛسش ِٓ ِشجؾؼس ِح١ٌس ضشوض  ٟ ٠طؼف ِٓ ِٕحلشس جٌطـٛس جٌطحس٠خ ػٍ

ٟ وحٔص ضطٕحعد ِغ دٚس  جٌطأوذ ِٓ علاِس ٚطكس جٌؼ١ٍّحش جٌكى١ِٛس ِٓ جٌٕحق١س جٌّح١ٌس ٚجٌمح١ٔٛٔس فمؾ ، ٚجٌط

 جٌذٌٚس 

 ِفب١ُ٘ اٌّشاعؼخ اٌحى١ِٛخ 

 ِفَٙٛ اٌٛوــــبٌخ  فٟ اٌّشاعؼخ اٌحى١ِٛخ -

 
 Effeciency , Effectivenessاٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ِفَٙٛ  -

ٞ جٌىف حءز ٚجٌفحػ١ٍس ٘ٛ أعحط ِشجؾؼس جلأدجء فٟ جٌّؿحي جٌكىِٟٛ ٚرٌه لأْ جٌّذٞ جٌىحًِ لأٞ ٠ؼطرش ل١حط ػٕظش

ٓ ؾٙٛد جٌخذِس جٌّرزٌٚس ٚجلإٔؿحصجش .. ٠ٚكذد ٠ٚؼشف ِذخً  ٓ جٌؼٕظش٠ٓ ٠مغ ذ١ ٓ ٘ز٠ ُ قىِٟٛ ٠طؼّ ذشٔحِؽ أٚ ضٕظ١

ُ قىِٟٛ ضكذ٠ذ ػٕحطش جٌّذخلاش ٚجٌؼ١ٍّحش  ؾٙٛد جٌخذِس ٚجلإٔؿحصجش أؾضجء أٚ ػٕحطش أٞ ذشٔحِؽ أٚ ضٕظ١

: ٟ   -جٌطشغ١ٍ١س ٚجٌّخشؾحش ٚرٌه ػٍٟ جٌٕكٛ جٌطحٌ

 ؾٙٛد جٌخذِــــــس 
  ئٔؿحصجش جٌخذِــــــس 

 

ُ ) جٌّذخلاش ٚجٌؼ١ٍّحش   -: اٌىفـــــــبءح ِفٙـــَٛ  ٓ ػٕحطش ؾٙٛد جٌطٕظ١ ٟ ِفَٙٛ جٌىفحءز ضكم١ك جٌؼلالس جٌّػٍٟ ذ١ ٠ؼٕ

 ١ك جٌىفحءز فٟ ئعطخذجَ جٌّٛجسد جٌّخطٍفس ٔكٛ ضكم١ك جٌٙذف ...جٌطشغ١ٍ١س ( ٚػٕحطش جٌّخشؾحش ذغشع ضكم
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  اٌىفــبءحضكم١ك أورش لذس ِّىٓ ِٓ جٌّخشؾحش ذألً لذس ِّىٓ ِٓ جٌّذخلاش ٚذّؼٕٟ أخش ضؼٕٟ   -: اٌىفـــبءحٚضؼٕٟ 

 جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّٕفؼس ٚضكم١ك ػلالس ِػٍٟ ذ١ّٕٙح

ٟ ٠مذِٙح جٌٕظحَ جٌّكحعرٟ جٌكىِٟٛ ٠إدٞ ئٌٟ ٚؾٛد طؼٛذحش ِٚشحوً فٟ ل١حط  ئْ ػذَ ضٛجفش ٚٚػٛـ جٌر١حٔحش جٌط

 ِٓ ً وفحءز جلأٔشـس ٚجٌرشجِؽ جٌكى١ِٛس ِٚٓ ٔحق١س أخشٞ فاْ ػذَ ضٛجفش جٌغٛق جٌّطٕحفغس فٟ جٌمـحع جٌكىِٟٛ ٠مٍ

ٓ جٌّٕفؼس جٌٕحضؿس ٚفٟ ِؿحي ضم٠ُٛ جٌىفحءز ٠شٞ جٌرؼغ أْ جلأ٘ذجف جٌشت١ ٟ ضمذ٠ُ  ِإششجش ِؿذ٠س ػ غ١س جٌمذسز ػٍ

ً فٟ ضكم١ك وفحءز جٌطٛص٠غ ٚػذجٌطٗ  ٌٍٛقذجش جٌخذ١ِس ضطّػ
 

ٟ ضكم١ك ٘ذف  -: اٌفبػ١ٍــــــخ ِفٙـــَٛ  ُ جٌكىِٟٛ لأ٘ذجفٗ فٟٙ ضؼٕ ضشضرؾ جٌفؼح١ٌس ذّذٞ ضكم١ك جٌرشٔحِؽ أٚ جٌطٕظ١

ٓ جٌّذخلاش ٚجٌؼ١ٍّحش جٌطشغ١ٍ١س ٚجٌٕطحتؽ جٌٕٙحت١س ٗ ٚرٌه ذم١حط جٌؼلالس ذ١  ِؼ١ٓ ِـٍٛخ ضكم١م

ُ ٚل١حط ػٕحطش جٌىفحءز ٚجٌفحػ١ٍس فٟ جٌمـحع جٌكىِٟٛ ذغرد ٚ ٠لاقظ ذحْ ٕ٘حن طؼٛذحش ِٚشحوً خحطس ذؼ١ٍّس ضم٠ٛ

ً ٚجضغحع أٔشـس ٚذشجِؽ جٌكىِٛس ِّح ٠ض٠ذ ِٓ طؼٛذس ل١حط جٌفٛجتذ جلأعحع١س ٌلأ٘ذجف جٌّكذدز ٚطؼٛذس  ضؼذد ٚضذجخ

ز ٚجٌفؼح١ٌس ،، ٘زج ذحلإػحفس ئٌٟ ػذَ ضٛجفش جٌر١حٔحش ضكذ٠ذ ٚقذجش جٌٕشحؽ أٚ ٚقذجش جٌّخشؾحش ذغشع ل١حط جٌىفحء

 ـ.  جٌلاصِس ٌٍم١حط ذذلس ٚٚػٛ

أٞ ضم٠ُٛ ػٕحطش جٌىفحءز ٚجٌفحػ١ٍس فٟ جٌرشجِؽ جٌكى١ِٛس ٠ٙذف ئٌٟ ئظٙحس ِح ضطّطغ ذٗ جلإدجسز جٌكى١ِٛس ِٓ ِٙحسز فٟ 

 أدجء جٌرشجِؽ ِٚذٞ وفحءز ػ١ٍّس جضخحر جٌمــشجس

ٟ ٠ّىٓ جعطخذجِٙح فٟ ٕٚ٘حن ِؿّٛػس ِٓ جٌّمح١٠ ظ جٌخحطس ذحٌىفحءز جلإٔطحؾ١س ٚأخشٞ خحطس ذحٌفحػ١ٍس ٚجٌٕٛػ١س جٌط

ُ أدجء جٌرشجِؽ جٌكى١ِٛس ٚضكذ٠ذ ِذٞ وفصءضٙح ٚفحػ١ٍطٙح ٟٚ٘ :   -ِؿحي ل١حط ٚضم٠ٛ

 ِمح١٠ظ جٌىفحءز ٚجلإٔطحؾ١س 
 ِمح١٠ظ جٌفحػ١ٍس ٚجٌٕٛػ١س 

ً ضكص ِمح١٠ظ جٌىفحءز  -ٚجلإٔطحؾ١س أّ٘ٙــــح : ذؼغ جٌّمح١٠ظ جٌٙحِس جٌطٟ ضذخ

 ٔغرس جٌطىٍفس جٌفؼ١ٍس ٌٍٛقذز ئٌٟ ِؼح١٠ش جٌؼًّ .1
 ِمح١٠ظ جلأطفحع ذحٌّٛجسد .2
 ِــــإششجش جلإٔطحؾ١س .3

َ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚوزٌه إٌّٛرط الإعشائٟ ٌم١بط اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚخؽٛاد إٌّٛرط  ً اٌزبٌٟ ٠ٛظح ِفٙٛ اٌشى

 -:الإعشائٟ ٌم١بط اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ 
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 -ِؼب١٠ـــش اٌّشاعؼخ اٌحى١ِٛخ :

 . ضؼذ ذّػحذس ل١حط جلاٌطضجَ ذّرحدب ٚأ٘ذجف جٌّشجؾؼس (1
 . ضكذد جٌّٛجطفحش ٚجٌّطـٍرحش جٌشخظ١س جٌطٟ ٠ؿد أْ ضطٛجفش فٟ جٌّشجؾغ ٔفغٗ ٚٔٛػ١س أدجءٖ (2
ُ ج٢خش٠ٓ ٚجٌكىُ ػٍٟ ػٍُّٙ (3  . ضؼذ ذّػحذس ئسشحدجش ضغطخذَ فٟ ضم١١
ٗ ج١ٌّٕٙس. ضٛفش ٌٍّشجؾغ أعحعح ٌٍطم١١ (4  ُ جٌزجضٟ فٟ ػٛء ِغث١ٌٛط
. ضّذ ج١ٌٙثحش جٌطشش٠ؼ١س ٚجٌّكحوُ ٔطظٛس ٚجػف ػٓ دسؾس جلأدجء جٌّٕٟٙ جٌّطٛلغ ِٓ جٌّشجؾغ ٚضغحػذ ػٍٟ   (5

 ضفُٙ ِكطٛٞ ضمحس٠شٖ
  : اٌؼبِخ اٌّؼب١٠ش - أ  : ػ١ٍٙب اٌّزؼبسف اٌحى١ِٛخ اٌّشاعؼخ ِؼب١٠ش

 ِٓ ٌىً شجءجشٚئؾ ٌغ١حعحش جٌؼٍٝ جٌشلحذٟ جٌؿٙحص ئلشجس1 -

 . ِٕحعرس ِإ٘لاش رٚ ذحٌؿٙحص ِشجؾؼ١ٓ ضؼ١١ٓ - 

 . ذفحػ١ٍس ِٙحُِٙ أدجء ِٓ ضّى١ُٕٙ فٟ ضغُٙ ذحٌؿٙحص ٌٍؼح١ٍِٓ ضذس٠ر١س ذشجِؽ ئلشجس - 

 . جٌّشجؾؼحش ئضّحَ فٟ ذٙح ٠غطؼحْ ٚأدٚجش ِٚششذجش ِشجؾؼس أدٌس ضٛف١ش - 

 جٌّٙحسجش ضٛص٠غ ٚقغٓ ، ف١ٙح ػؿض ٠ٛؾذ جٌطٟ جٌّٙحسجش كذ٠ذٚض ، جٌؿٙحص دجخً جٌّٛؾٛدز ٚجٌخرشجش جٌّٙحسجش دػُ - 

 ٌطكم١ك جٌّٕحعد ٚجلإششجف جٌطخـ١ؾ ٚضٛف١ش ، ِشجؾؼس وً لإضّحَ جٌىحفٟ جٌؼذد ٚضٛف١ش ، جٌّخطٍفس جٌّشجؾؼحش ػٍٝ جٌّطٛجفشز

 . جٌٛجؾرس جٌؼٕح٠س ِٓ جٌّـٍٛخ جٌّغطٜٛ ػٕذ ِٕٗ جٌٙذف

 . ٚئؾشجءجضٗ جٌذجخ١ٍس جٌؿٙحص ِؼح١٠ش ١سٚفؼحٌ وفحءز فٟ جٌٕظش ٚئػحدز ِشجؾؼس - 

 . لأػّحٌُٙ جٌّٕحعرس جٌّخطٍفس ج١ٌّٕٙس جٌّؿطّؼحش ػؼ٠ٛس ػٍٝ جٌكظٛي ػٍٝ جٌّشجؾؼ١ٓ ضشؿ١غ - 

  :٠ٍِٟح  جٌؼحِس جٌّؼح٠ش ضش2ًّ - 

 .ِغطم١ٍٓ جٌؼٍٝ جٌشلحذٟ ٚجٌؿٙحص جٌّشجؾغ ٠ىْٛ أْ - 

 .جٌّشجؾؼس ِكً جٌٛقذز ٚذ١ٓ جٌّشجؾغ ذ١ٓ فجٌّظحٌ فٟ ضؼحسع أٞ ٠طفحدٜ أْ جٌؿٙحص ػٍٝ ٠طؼ١ٓ - 

 .ج١ٌّٕٙس جٌىفحءز جعط١فحء ٚجٌؿٙحص جٌّشجؾغ ػٍٝ ٠طؼ١ٓ - 

 .جٌّـٍٛذس ج١ٌّٕٙس جٌؼٕح٠س ذزي جٌّشجؾؼس ػٍٝ ٠طؼ١ٓ - 

  : اٌحى١ِٛخ ٌٍّشاعؼخ ا١ٌّذأٟ اٌؼًّ ِؼب١٠ش . ة 

 جٌطخـ١ؾ1 - 

 ٚجٌّشجؾؼس جلإششجف2 - 
 

 خ١ٍسجٌذج جٌشلحذس ٔظحَ ضم3ُ١١ - 
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 جٌّٕظّس ٚجٌٍٛجتف ذحٌمٛج١ٔٓ جلاٌطضجَ دسؾس ػٍٝ جٌٛلٛف4 - 

 جلإغرحش أدٌس5 - 

 جٌّح١ٌس جٌمٛجتُ ضك6ً١ٍ - 

  :اٌحى١ِٛخ ٌٍّشاعؼخ اٌزمش٠ش ِؼب١٠ش  .ط 

 وّح ، سجٌّح١ٌ ذحٌّشجؾؼس ل١حِٗ خلاي ٚرٌه ، جٌّح١ٌس جٌمٛجتُ ذشأْ ٠رذ٠ٙح جٌطٟ ِلاقظحضٗ ِٚؿّٛػس جٌّشجؾغ سأٞ ، ذحٌطمش٠ش ٠مظذ

 . جلأدجء ِشجؾؼس ِٓ جٔطٙحتٗ ػمد جٌكىِٟٛ جٌّشجؾغ ٠ؼذٖ جٌزٞ جٌطمش٠ش رٌه ذٗ ٠مظذ

 ّٔٛرط ئعشائٟ ٌم١بط اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ -
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ــــبءح :  -شـشٚغ اٌىفـــــــــ

ٓ ػٍٟ جٌّشجؾغ  أْ ٠أخز وفحءز جلإغرحش ٠ّىٓ ضٛف١ش٘ح ذحعطخذجَ أعح١ٌد ِشجؾؼس ِلاتّس ٚػٕذ ضم٠ُٛ وفحءز جلإغرحش ٠طؼ١
ٟ جٌّشجؾغ جعطخذجَ ِمح١٠ظ  فٟ جػطرحسٖ ِح ئرج وحْ ٕ٘حن أٞ دجع ٌٍشه فٟ وفحءز جلإغرحش فارج وحْ ٕ٘حن عرد ٌٍشه ػٍ

ُ جلإغرحش ٠ّٚىٓ جلاعطششحد ذّح ٠ٍٟ ٌٍكىُ ػٍٟ وفحءز جلإغرحش :  -ئػحف١س ٌطذػ١
ٓ ضٍه جٌّؼذز ذٛجع.  (1  ـس جٌٛقذز ِكً جٌّشجؾؼسأدٌس جلإغرحش جٌّغطخشؾس ِٓ ِظحدس خحسؾ١س أوػش قؿ١س ِ
ٟ ظً ٔظحَ لٛٞ ٌٍشلحذس جٌذجخ١ٍس أوػش قؿ١س ِٕٙح فٟ ظً ٔظحَ ػؼرف ٌٍشلحذس (2  . أدٌس جلإغرحش ف
3)  ٓ ٓ جلاػطّحد ػ١ٍٙح ذشىً أوػش ِ ٟ ٠كظً ػ١ٍٙح جٌّشجؾغ ِٓ خلاي جٌؿشد ٚجٌّلاقظس ٚجٌفكض ٠ّى . أدٌس جلإغرحش جٌط

ٟ ٠ّىٓ جٌكظٛي ػ١ٍٙح ذشىً غ١ش ِرحشش  جٌط
 طٕذجش جلأط١ٍس ٠ّىٓ جلاػطّحد ػ١ٍٙح أوػش ِٓ جٌظٛس. جٌّغ (4
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