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 بسم الله الرحمن الرحيم
 مقدمة

يصططغ ت كير ططظ معلأطط  ايمطط  اليططوم بالصططي ة التغوريططةي  ططال لاد الراميططة يالططر ح طط  ق يلططا  عديططد  كطط     طط  لططظ الير طط  
يلم كعطد ييطو  أ أن لعطو مسطت   لا رهرطا   يسطيغ  الالير ط  ياهلطو يالمط   ي    ر منيال كودي أص ح  الآن في حالة 

 ب وى السوق أي لزيات ال يئة الغ يعية.
كما أنَّ الديل المت دمة ع ى حد سواء كعمطو أيضطا  ع طى الرمطاء في أسط   يقط  يع طى أيسطك لغطاق ك طن. يلا  ط 

 ضاء الخارجي. غة باير ي بو امتدت  أ كشف اليرأن مغامحلا لم كعد م ك
المي  أ التح ك نحو ايمام  نما هطو في جطوه ث رطور  لم يسط   ثطا م يطو في التطاري ي رطور  أ طع لا ا ديطاد يهذا السعي الع

الغمططو   أ الت ططدم الاقتصططادي يالاجتمططاعيي يقامطط  ع ططى أسططال الإنططان المتيرا ططو بططلنَّ الإلسططان في قطط ن الع ططوم هططذا 
 خغوات ي يد . يستغيك أن يتح ك  أ ايمام في ير ات ياسعةي يليس في مج د
يالرمو الاقتصادي((:  نَّ  طعار ال طور  العالميطة اياليطة هطو  ي ول   دري  هاربيسون في كتابه ))التع ي  يال وى ال ش ية 

 التغور.
في ك ظ من ال لاد معنى التصريك يي مز في بلاد  يهذا الشعار يعني أمورا  ك ظ  تخت ف باختلاف اهماعاتي  لو يحمو

كمطا يتضطمن في هظهطا  ط ت التع طي  أي  قامطة سطد علأطي  أي برطاء لااحطات السطحا      الاسطت لالي أخ ى  أ   يط
 يمصالك الص ب أي  قامة    ات الت ييرزيون.

كططذل  قططد يعططني التغططور الالت ططال مططن ال يططف  أ المططدني يهططو بططلا  طط  يتضططمن   يطط  الاكصططال اليرططوري ع ططى لغططاق 
 عالمي يالسير  بالغا  ات الريرارة.

ينيططو ع مططاء الاجتمططا   أ الرلأطط   أ التغططور ع ططى ألططه عم يططة مسططاي   العصطط ي يي كططزين عرططايتل  بالدرجططة اييأ ع ططى 
يمسططاي   العصطط     التحططول الططذي يغطط أ ع ططى الططرلأ  الاجتماعيططةي في حططق نيططو ع مططاء الاقتصططاد  أ معادلططة التغططور 

خططططار يالاسططططت مار يالططططدخو الططططواني يالالتططططا  يميططططزان بططططالرمو الاقتصططططادي ييلتمططططون ق ططططو كططططو  ططططيء بططططلمور م ططططو الاد
 المد وعات.

 ن كرمية الموارد ال ش ية كعني عم يطة  يطاد  المعطارف يالملطارات يال طدرات لطدى نيطك الرطال في اكتمطك. ين طن يصطيرلا 
 قتصادي.من الراحية الاقتصادية بلنها لميك رأل المال ال ش ي ياست مارث بصور   عالة في كغوي  الرلأام الا

 يبع ار  موجز ي ن ن ال ول بلن كرمية الموارد ال ش ية هي ميرتا  مساي   العص .
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في التع ططي  الابتططدا ي  ال ططالوي  ططالتع ي  العططا ي  يكتح طط  كرميططة المططوارد ال شطط ية بغطط ق ك ططظ ي أياططحلا ال بيططة الشطط  ية
ء الخدمطة عطن ا يط  بط امت التطدريبي أمطا الوسطي ة ال ال طة كرميطة المطوارد ال شط ية في أررطا        ييلتي بعد ذل  في الم ك ة 

  لي التغوي  الذاتي بزياد  الملارات يال درات باهلود الشخصية.

 ل تواصو مك المؤلف :
 زيد بن محمد الرماني  /أ . د 

 المستشار الاقتصادي
5555055050 

 جامعة الإمام محمد بن سعود
zrommany3@gmail.com
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 وحقيقة الابداعالمبدع 
  

 من اللأواه  الر لا تخغئلا العق في حياكرا المعاص   ك   الرزعة  أ الر و يالاك ا  يمجا ا  التجديد يالابدا .
ال ول بلن ايمطة الع بيطة في معطارك صط اعلا ع طى ال  طاء  –يال لام للأستاذ اسماعيو الم ح   –يلع ه من با  الت  ار 

 عن ايساليب يالوسا و الر ي رلا من امتلاك ال در  ع ى الم ادر .      في مخت ف اه لات مدعو  ل  حث 
الض يرية لت  ي  ايقطدام في ايجطواء الديليطة العاصطيرةي أي  عطاد  يلع ه من ال دهيات ال كيز ع ى أهمية  لتا  الوسا و 

 التاجلا سواء كال  ك   الوسا و كا يتع   بالملارات أي بالمعارف أي ال ي .
يلا يعني هذا أن ل ذل ما يصطو  ليطه الآخط ين مطن ك طدم في المعطارف يالت ريطاتي بطو العمطو ل وصطول  أ ك ط  الدرجطة 

في التا  المع  ة بواسغة است مار الرتا ت الع مية ايالية يايديات المرلجية السا د   ان المشاركةالر يصظ معلا بالإم 
 أيرما يجدتي يمحايلة التير ظ  يلا بما يسمح بإخصابها يالمشاركة في لاي ها بإعاد  برا لا.

اييططا  الاسططتللاكي يايضططار   لا أمططو في اخطط اق ايصططار الططذي أدخ طط   يططه اكتمعططات الراميططة مططن سططياد  نمطط ي لا  طط
 الاستللاكية.

يمطن الإيطا  ع طى   طدان المطوارد أي  طحلاي يطد عرا  يالخ ي  من دا    التخ ف يمن حّمى اكتمطك الاسطتللاكي يأكولطه
 ل تلكيد ع ى أهمية كع   الإبدا .

ه تخ يرطة ع طى اليرتطات الطذي ك  يطل د أيجدت ايضار  المعاص   ك ظا  من الرتاجات الر أدت  أ تها   اكتمعطات الم
  كرتلأططط  لمشطططاك لا ح طططولا  جطططاهز  كسطططتعظها أي كر  لطططا أي ك طططدملا ثطططا ك ططط  ال  طططدان  ليلطططا اكتمعطططات المت دمطططةي   اكططط

ع ى   و ه ات أي ق ي  أي مطا  طابه ذلط  أي قاربطهي يهطي في ذلط   نمطا ك تعطد عطن الإبطدا  ييعطن في     المت دمة 
 الاك ا .

ه مطن كعميط  ايسط ا  المؤديطة  أ اسطتم ار تخ يرلطا. يقطد  طع ت ب طدان العطالم المت دمطة مرلطا يالمتخ يرططة يفي ذلط  مطا  يط
بلهمية ك بيطة الرا طئة ك بيطة ي طرل  مطن اسطترلا  سطا   ال طدرات اهسطدية يالع  يطة لطديل  ليسطلام في عم يطات ال رطاء 

 وسا و المراس ة لتع   الإبدا .يالرلو  الاجتماعي يالاقتصادي يهي  ايل باستم ار أن لد ال
 

يالإبدا  من حيث الم الة الر يحت لا داخو عم يطات التير طظ ال شط ي ن طو أعمط  يأيسطك يأع طد لطو  مطن ألطوا  هطذا 
التير ظ. من هرا ي ون  ديد ا يعة الإبدا  صع ا  أي أله ذي ا يعة خلا ية.   د عدث عدد مطن ال طاح ق  ط لا  مطن 

 أي أله الذكاء في أع ى مستوياكهي يل ره يجاي  الذكاء. أ  ال الذكاء العا 
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لذل   إن يصيره بللطه ملطار  ع  يطةي لطيس دقي طا ي  ياحد من مجالات الس وك يالتير ظييليس الإبدا  يقيرا  ع ى مجال 
يله يتضمن  اطا ة  أ ذلط  ل يطات ذات ا يعطة يجداليطة كال طدر  ع طى الإحسطال بالمشط لات. ي لطه لمطن المعط يف 

 لدى الرال أن الم د  نتا  بحساسية م هيرة يقدر  ع ى الإدراك الدقي  ل    ات يالإحسال بالمش لات ي رارتها.
 يي شف ال اح ون في التح يو العام ي ليبدا  عن عدد من الصيرات الر يتميز بها الم دعوني مرلا:

 ال در  ع ى التا  أكبر عدد من اي  ار الم ت   . .1
 ك يظ ايالة الذهرية ي  ا  لت يظ المواقف.ال در  ع ى  .2
 ي تشف الم د  في الموقف ما لا يستغيعه الآخ ين. .3
 ي تعد الم د  عن اي ول الت  يدية يلا ي  ر أ  ار الآخ ين. .4
 ي ب  الم د  بق جوالب الخبر  ييعُيد براءها من جديد. .5
 نتا  الم د  بتغوي  أدا ه الابداعي باستم ار. .6

 لر قد ك در  أ الذهني هو كتيس  هذث الصيرات ل م دعق ك  ا يا  أم أنها لتا  يراري؟!.يمن ايسئ ة ا
اهوا  ع ى ذل  يتع   بما ذك  ساب ا  من أنَّ الابدا  هو في أحد جوال ه قطدرات مع  يطةي أي أنَّ الم طد  يتمتطك ب ط اء 

 في المع ومات يكرو  في المعارف.
 يه كغ ى ع ى سا   اهتماماكه  تشحذ همته  لابداعية الغلاقا  من ره ة جامحةكه ايع ى أيّ حالي  الم د  كتيرج  قدرا

 ي يرزث ع ى ابت ار ما هو جديد يأصيو.
مط  يكيطف؟! مط  لسطتغيك أن لواكطب الت طدم  كعيدلا باسطتم ار ل سطؤال:  نَّ اليرجو  الواسعة بيررا يبق الديل المت دمة

 يف يتسنى لرا أن لتجاي  تخ يررا يك عيترا؟!.يك        الت ني الذي ب  ته ال ش ية؟ 
 لعو هذا السؤال هو من أه  الموج ات ل  ول بللا أحو  ما ل ون في نهضترا المعاص    أ كع   الإبدا .

ال حططث عططن ا ا طط  يأسططاليب ل  شططف عططن المتيرططوقق يكططدري ل ي ي نمططا  –كمططا قططد يت ططادر  أ الططذهن   –يهططذا لا يعططني 
 الغ ا   يايساليب الر كوِّلد الغاقات الابداعية.يعني أن ل حث عن ك   

 ن ايضططار  المعاصطط   هريططة بايسطط ا  يالمشطط لات الططر ي تضططي التعامططو معلططا أن ل ططون ناعططة يأ طط ادا  قططادرين ع ططى 
 الت يف الايجابي معلا. يمن ذل  ع ى س يو الم ال لا ايص :

 عصطط لا درجططات عاليططة مططن التع يططد يالتشططاب  يكعططدد أن اييططا  الاجتماعيططة يالاقتصططادية يال  ا يططة ب  طط  في -أ
الملأاه  يالمش لات الرانة عرلا.

 مشاكو الت وث ال يئي الر ك ص مشاع  ال ش ية يكش و أخغارا  ماح ة ع ى حاجات الإلسان ايساسية.- 
در الترا س في مجال الإسط اف بالغاقطةي يمطا يرطتت عرطه مطن أسط ا  كطدعو ل  حطث السط يك عطن مجطالات يمصطا -ت

 أخ ى يالعمو ع ى ابت ار يسا و لاجعة ل  يد استللاكلا.
ما كتع   له ال ش ية باستم ار من مخاا  لشو  ح ي   ق يمية حيرا  يعالمية حيرا  آخ . -ث
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مططا كتصططف بططه المواجلططات المعاصطط   بططق ايهريططاء يالير طط اء يبططق ايقويططاء يالضططعيراء يمططا يططرج  عططن ذلطط  مططن  - 
 مش لات. 

المع في يالت ني ينمو يسا و الاكصال يكروعلاي هذا التسار  الذي لا مرديحة يية أمة من ايم  كسار  الت دم  - 
 من أن ك ك    كلرظ لتا جه بش و أي بلخ .

 ن كع   الإبطدا  حاجطة   ديطة مطن حاجطات الإلسطان المعاصط ي يهطو حاجطة ياريطة ي لسطالية ل ت يطف مطك عصط  ال طور  
 طططى م ال طططة يسطططا و اثيمرطططة يالسطططيغ   الطططر كسطططعى  ليلطططا م اكطططز التسططط   بوسطططااة كعمطططي  المع  يطططة يالت ريطططةي يل  طططدر  ع

أخلاقيططات اكتمططك الاسططتللاكي يأنمااططه الططر لا كططؤدي في الرتيجططة  لا  أ المزيططد مططن الت  يططد يالاك ططا  ي أ المزيططد مططن 
 د أه  عراص  الرجا .ع ى أله أح التخ ف يالت عية. يع يه  ير  ي ع يرا أن لرلأ   أ كع   الابدا 
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 لمبدعون لا يكتشفونا

لا يسلو  لملاي أي كلله يحيٌ يااقة  يح و ل عض الرال أن يرلأ   أ العمو الإبداعي كما لو أله يصدر عن ع  ية 
 م يئة بايس ار يال مو .

مطا يتعطذر ع طى اليرلطط  أي  ياي ي طة ألطه لا يوجطد في الإبطدا ي يمطا يصططدر عطن الم طد  مطن عمطو  طني أي ع مططي أي ك طنيي
 التح يو.

ي ططول د. ع دالسططتار  بطط اهي  في كتابططه ))اي مططة الضططا عة((: صططحيح أنَّ التاجططات الم ططدعق يالع ططاق   ك ططدي لمططن يرلأطط  
ع طى العطاديق مطن ال شط  أن يطلكوا بم  طهي ل طن العمطو الإبطداعي لطه مطك      تعطذر بالم اييس العاديطة  طيئا  خارقطا  ي ليلا 

 ليره ي  ياه الر ن ن  لملا ياستيعابها ين ن  خضاعلا ل  حث يالتح يو.ذل  قوا
يصيروا  تخصصاته .  ال ال ية العلأمى مرل الم دعون متشابهوني ع ى ال ه  من اختلا اته  يع ى ال ه  من اختلاف 

ني في العمططططوي الاسططططت  اق يالتيرططططاأليرسططططل  ييصططططيرتل  الم ططططاييس الريرسططططية يالشخصططططية بططططلنه  ييططططزيا بدرجططططة عاليططططة مططططن 
 ذين ح  ا ث  الشل   يالرجا .ال 

ن   معلأ  الع اق    حساسا  قويا  بالمحا لأطة ع طى الالطاث الواحطدم  لط  يع  طون مطاذا ي يطدين أن يح  طوثي  ي ول هور :
 يلا يسمحون بلي مشتتات كعوقل  عن   ي  أهدا ل  ملما علأم .

ةي  الع   يططة يالإبططداعات العلأيمططة نيعلططا كتغ ططب آلاف السططاعات مططن ه طذا دططد ألططه لا كوجططد اطط ق مختصطط   ل ع   يطط
 اهلد يال كيزي ح  في ايالات الر ي دي  يلا ع   ية الم د  م    .

 ذني العمطو الإبططداعي لتططا  مرغ ططي هلططد لشطط  يعم يططات ك كيططز  ططديد  كيرططوق اهلططد العططادي. يعرططدما تهططيمن ال ططو  
مرتلطا يكلرظهطا ع طى  خصطية اليرط د يسط وكه.   تطلر  الرشطاي الإبطداعيي يال ه طة في الإبداعية ع ى الإلساني كيرط   هي

كرمية العمو الإبداعي ي كماله يياعه في    ه الرلا ي: مسموعا ي أي م  يءا ي أي متذيقا ي هال ا  مطا يرطد ك الم طد  في 
ق الشطديدي ملأطاه  مطن السط وكي عم يات ك كيز  ديد ي يالعزال عن الآخ يني يقد كصدر عرهي بس ب هذا الاست  ا

ك دي لعيون الرال كما لو كال   يئا  ه ي ا ي يصعب ع ى الإلسان العادي أن يستوع لا ي   الم اييس العادية ل سواء 
 الريرسي.

يذُك  أن أرشميدل كان يرسى بس ب است  اقه الشديد في عم هي ح  الض يريات اييوية المغ وبة يياكهي بما في ذل  
  الغعام.حاجته  أ

في الم احو المخت يرة من العمو الإبطداعي  اا ث ع ى الصحة الريرسية ياهسميةمخ يكتيرايت مش ات العمو الإبداعي ي
 ي دا ث في صوركه الرلا ية.
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  ات صع ةي يغ   ع يلا الدكتوران مايني يلوردبي  من السويدي ميرلوم   ح  يصو العمو  أ صوركه الرلا ية ي  به
ال حلأات اي جةي يي صد بها ك   ال حلأات الر قد يواجللا المير   ييعاليلا يي ون ثا كلرظ حاس  في نمطو العمطو 

 جطة قطد ك طون  يجابيطة يكغوي  الير    أي كريريذهاي سواء بالالد ا  نحو  دا  العموي أي بير طدان اثمطة.  ال حلأطات اي
 أي س  ية.

ي ضلا  عن اط وي العمطو الإبطداعي ذاكطهي  إلطه كوجطد الضط وي الماديطة المتع  طة بال سطب يايمطان الاقتصطادي. ي طول 
  .بمغالب اييا ي يهي قاسيةي لا ك حلورالس ديريو:  لني أكتب يعيشي ي لا  من أين كلتي الشي ات ل و اء 

عطططدو عولطططا  ك طططظا  ل م طططد ي يأحطططد احتياجاكطططه ال  يسطططةي خاصطططة في الم احطططو الم  ططط   في حيطططا  ي ذني  طططإن ايمطططان المطططادي يُ 
 الم دعقي يفي   ات المعالا  من مغالب اييا .

  الم اميطططة لطططيس م صطططودا  مرطططه ايطططديث عطططن ال ططط ي  يايطططديث عطططن ايمطططان الاقتصطططادي بالرسططط ة  أ الإبطططدا  يالم طططدعقي
حطوث كشطظ  أ أنَّ ال ه طة في ال سطب المطادي اكط د  تطو لطدى الم طد  م الطا  رالويطا ي يقطد يايملاك الشاسطعةم ين ال 

يصط ح الإسطط اف يالاهتمططام الشططديد بجمططك المططال متعاراططق يمح غطق ل عم يططة الإبداعيططة ذاتهططا يمططا كتغ  ططه مططن  خططلات 
لواطك الاقتصطادي  أ درجطة كعجطزث عطن بطَيْدَ أنَّ ايمان الاقتصادي ل م طد  ي تسطب خغوركطه عرطدما يتطد  ا , يكيران

  يططط  متغ  اكطططه الصطططحية يال ذا يطططة يال  يليطططةي أي كطططؤر  في ك ام طططه ايسططط ي يالاجتمطططاعي. هرطططا ير  طططي أن ل  ططط  ع طططى 
 ال يراءات الإبداعية الر قد كردر  يللض م   ا .

يكرطط   ططب اييططا  يم ططذاتها أك طط  مططن ايمططان المططادي يالمططا  أمطط ان اطط يريان يل ططن  ذا جططاء اليسطط  المططا  م  طط ا ي   ن
يططات يكارسططة لشططاااك  ح طط  ل عمططو يالإبططدا ي  المسططللة كتغ ططب ع ططى حططد قططول همرجططواي عزنططة قويططة لم ايمططة الم   

 الإبداعية.
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 تحديات أمام الإبداع
 للغويالتحدي ا
 

 يلضجه الريرسي يارك ا ه ايضاري.مرذ لشل  الإلسان اييأ كان ل  ة ديرها اياس  في كغورث ال يولوجي 
هي الوجود ذاكهي يقد أص ح هذا الوجود م ك غا  ب  و الوجطود ال  طوي ع طى  ط  ة الال لط ي  –كما قيو   – نَّ ال  ة 

 يقدنا  قال س  اي ه يسه: ك    ح  ي اك الآخ ين يك اه .
كعطني الشطيء يل يضطهي  ذ هطي الطداء أي الطدياءي ي ول د. ل يو ع طي في كتطا  ))اليرجطو  ال قميطة((:  نَّ ال  طة ن طن أن 

  لي  ما أن ك ون ع ة الع و يآ ة الآ ات أي مصدر   عال اثم  ييسي ة   ي  ال ايات.
يه ذا كواجه ال  ة الع بية   اء الر  ة الروعية اياد  كتمك المع  ة  ديا  مزديجا ي   د   ا  ع يلا معلأط  التحطديات 

ل ططات العططالم ايخطط ىي في الوقطط  ذاكططه الططذي كعططاني  يططه أ مططة حططاد : كرلأططظا  يكعجيمططا  يكع يمططا  الططر كشطط ك  يلططا معلأطط  
يكوحييرا  يكوري ا ي يقد أحل ت الال ل ي سطواء ع طى صطعيد ال حطث أي ال طثي مطدى حطد  هطذث اي مطة الغاحرطةي الطر 

الية الع بية ال اني ع ى أن يخ طص ك سخ  ح  كادت كص ح عاهة حضارية  وهاءي يهو ما حدا ك  ي  الترمية الإلس
  أ أن التشال ال  ة الع بية من أ متلا ال اهرة يعُد   اا  أساسيا  ل حاق اكتمعات الع بية ب كب مجتمك المع  ة.

بطَيْدَ ألرا لؤكد أن ال  ة الع بيطة قطادر  ع طى أن كتغطور يقطد  طلد ال ط ن التاسطك عشط  محطايلات جطاد  ليصطلا  ال  طوي 
 من ال  ة الع بية في للأ  التع ي  يالديايين ال سمية.بدلا        ة لت ي  لإحلال ال كياد ح كة ا

يم زى أن ال  ة ستلأو دا ما  مسؤيلية اهماعة الراا ة بهاي يع يرا أن ل   بلن  خيراقرا ال  طوي هطو  خيرطاق ل مجتمطك 
ب يالمصططركي ي خيرططاق الم  يرططق يقططاد  الطط أي بلسطط ث:  خيرططاق اكمططك ياهططامك ياهامعططةي ي خيرططاق المرططزل ياليرصططو يالم تطط

 يع ى رأسل  المص حون ال  ويون الذين عجزيا عن كشخيص دا را ال  وي ياق ا  العلا  الراجك له.
ب ميططو بططلا  –كمططا قيططو   –تططه يمت ظاكططه يح ا  ططه يأيهامططهي يال  طة في جو لططاي ب ا راكططه يأحدارطه يروابال  طة  مططو العططالم 

في ح ي ططة أم هططا سططواء مططن حيططث  –يمططا  ال  –يقططد احتططار الع ططو ال شطط ي   لططا ا دادت هططورا ي قططا ي ك مططا كعم رططا  ي
 عاء ل ير   يم آ  ل ع و يأدا  ل تواصو.ي أي ماهيتلاي   ان أن كعددت أيصاف هذث الوحييرة: من  يحييرتلا 

في حلورهاي بصور  م ا    يهطظ  ل د أثم  التيراعو الع مي بق ال  ة يالير ي  الع مية المخت يرة عد  نماذ  ل ويةي أسل 
م ا   ي يالتوسك في استخدام اياسطو  في اكطال ال  طوي يمطا كتغ  طه مطن ي يطو ال  طة بصطور  مرضط غةي ك  يطة لمغالطب 

 المعاهة الآلية.
خلاصة ال ولي   طد ح  ط  للأط  معاهطة ال  طات الغ يعيطة آليطا   دطا ات م موسطة ع طى صطعيد ال  طة الم توبطة يبدرجطة 

 حا  ك ريا  ياقتصاديا  م حوحا .ع ى صعيد ال  ة المرغوقةي يقد ح    معاهة ال  ة الع بية آليا  دا أقو
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 تحديات أمام الإبداع
 التحدي التربوي

 
يعني اقتصادا  قا ما  ع ى التع ي ي يذل  للأ ا   أ     ال بية يالترمية صروان في مجتمك المع  ةي ياقتصاد قا   ع ى المع  ة 

 من أه  م وماكه.       لعرص  ال ش ي يعد كون ا
 إذا كال  المع  ة هي مح ك مجتمطك المع  طةي  طالتع ي  هطو يقودهطاي ي ذا كالط  الت ريطة هطي الآلطة اهديطد  لعطدم المسطايا  

 هو أعلأ  الوسا و لتح ي  هذث المسايا .        –في الم ابو  –الاجتماعيةي  التع ي  
مطا ألعط  اع عطز يجطو بطه ع يرطا مطن     ل د أص ح التع   من الملد  أ ال حدي يمطا كطان ثطذا الشطعار أن يتح ط  لطولا 

ضطاء كع مطي يتطيح العديطد مطن  ط ت مواصط ة التع طي  أمطام يالاكصالاتي يخاصطة الال لط  مطن   كوا   ك رية المع ومات
لعامططة  أ اكتسططا  الملططارات الدقي ططة يالمعططارف العمي ططةي يك طط  يططات ي صططيو المع ومططات امططن كارسططة اثوا   اهميططك: 

ايديث عن اهامعات الميرتوحة يجامعات اثواء الغ ط  يجامعطات بطلا جطدران يمطدارل بطلا أسطوار يجامعطات  طع ية 
يجامعططططات عماليططططة يصططططراعية يجامعططططات العمطططط  ال الططططث يم اكططططز المع  ططططة ال ييريططططة يمشطططط يعات المططططدن يال طططط ى المتع مططططة 

 يخغ  يارية لمحو ايمية يلش  ال  ا ة الت رية.   ن بعُد صول خا  ية ي   ات كع ي  يكدريب عمعات ي يجا
جططاء في كتططا  بعرططوان ))اليرجططو  ال قميططة(( لططط د. ل يططو ع ططي يد. لاديططة حجططا ي: ل ططد أصطط ح الططتع   الشطط و الشططاهو 

ي علاميطططة أيضطططا . يهطططو  طططاهو ال  طططار بطططو مؤسسطططات لاريطططة    ل جميطططكي ديل يك طططتلات  ق يميطططة يمرلأمطططات ديليطططةي 
 حيراحا  ع ى ال ياد  يالترا سيةي ي اهو الص ار أملا  في ال حاق.

 ن هرططاك جلططودا  متعططدد  في الططوان العطط بي لتع ططي  ال  ططار يالتع ططي  المسططتم  مرلططا: اهامعططات الميرتوحططةي يم اكططز خدمططة 
ن بعُطدي الت ريطةي يالتع طي  عطامت محطو أميطة اياسطو  يال  ا طة يكع ي  ال  اري يب     اكتمكي يب امت محو ايمية ايبجدية 

عطططدد ك طططظ مطططن م اكطططز التطططدريب الملطططني ك طططوم بطططه مؤسسطططات لاريطططة  ياهامعطططات العماليطططةي ياهامعطططة الخا  يطططةي يهرطططاك
 ي علامية.

: مش ي  الش  ة الع بيطة يع ى المستوى الواني هراك عد  جلود ك وم بها المرلأمة الع بية ل  بية يال  ا ة يالع ومي مرلا
 ل تع ي  الميرتو  الذي يُاك للأامه الداخ يي يقد أا    المرلأمة أخظا  ب لامجا  ياريا  لرش  ال  ا ة الع مية يالت رية.

 نَّ الر  ة مطن التع طي   أ الطتع   رطور  ب طو الم طاييس يع طى نيطك اه لطاتي كرغ ط  مطن اليرط د المطتع   الطذي أصط ح مطن 
يلا      و كع يمه يمن ياجب المؤسسات ياهماعات أن كطو   لطه بيئطة اجتماعيطة  اخط   بيرط ت الطتع  يياج ه أن يواص

 هي ايخ ى كا رات متع مة. س يو  أ ذل   لا بلن كص ح هذث المؤسسات ياهماعات 
ي يذلطط  ليتحططول العططالم ع ططى اكسططاعه  صططلا        خلاصططة ال ططول  نَّ كع طط  عصطط  المع ومططات سططيتجاي  أسططوار المططدارل 

 الر كر و  أ المدرسة ياقك ما يج ي خارجلا...    بيرضو ك رية المع ومات يالاكصالات 
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 نَّ المش ي  الير  ي ل  أسمالية العولمية هو اقرا  الرال بلن يستل  وا أك ط  مطن حاجطاته  ال يولوجيطة الغ يعيطة ليسطلموا 

الرلأططام ال أسمططا  العططالمي  ب يططة الطط بح الخططات. يب  مططات أخطط ى ل تلكططد مططن أنَّ  في اسططتم ار عم يططة كطط اك  رأل المططال 
 مستم .

ا   نَّ معنى اييا  يوجد في اي ياء الطر ي  لطا يبطذل ي  طط ))أن لسطتل  (( يعطني  ذ كع ن ر ا ة     الاستللاك ح  ي
 أحياء ياما ي يل ي ل  ى أحياء ياما  يجب أن لستل   باستم ار.ألرا 

. جروبطا ي   طظا  أي هريطا  ع طى ألطه مجتمطك اسطتللاكي ي له الآن أم  عادي ك  ي ا  أن يصرف اكتمك   قا  أيه با ي شمالا  أ
أي أحططد محصططن اططد التحططول  أ سطط عةي يالتحططول  أ لططار ي ياططد أن          ع ططى مططا ي ططدي  لططه لططيس هرططاك  ططيء 

 يُش ى ييُ ا .
 نّ ما يدعى عاد  بال  ا ات المضاد  يردر  في ر ا ة الاستللاك يك ظ تهديدا  ص ظا . يباليرعو بت دنلا كلا  من الترو  

نهطططا كصططط ح مصطططدرا  ل طططو  علأيمطططة ل رلأطططام ال أسمطططا  العطططالمي يل  ططط اء الشخصطططي ييلئططط  يالخيطططارات اي ي يطططة يالوهميطططة  إ
 ال  ا ية المتو    بش و هني عن ال يان. ال ادرين ع ى التمتك ب زار  يي    الصيت

ل د استغاع  ح كطات ال يئطة في بعطض صطي لا أن كتحطدى اييديولوجيطة ال  ا يطة للاسطتللاكية بالتلكيطدي ل طن دلطيلا  
م ب هن ع طى أنَّ بعضطا  مطن نماذجلطا ال  يسطة ع طى ايقطو حلط  ع طى ألطه ع طى 1992قمة اير  في ))ريو(( عام من 

ضطططظ الشططط كة في كطططو مطططن كلأاه اتهطططا ي  ضطططون الالطططدما  يلمشطططوني  نَّ تخ ا يططط  عم يطططة الالطططدما ي يأنَّ أيلئططط  الطططذين
 يغ  يبإح ام ع ى العم ية يليس الخض .ايص ية يالمزييرةي جار مج اث بش و جيدي ل ن الش كات هي الر كس

نَ أيديولوجيططة ر ا ططة الاسطططتللاك قططد تخطططدم أديارا  مخت يرططة ليرئطططات اجتماعيططة مخت يرطططة يحطط  كتمعطططات مخت يرططةي يبشططط و  
يااططح  ططإن أيديولوجيططة ر ا ططة الاسططتللاك هططظ اطط يرية لتواططيح لمططاذا يغعطط  اهططا عون أليرسططل  يلمططاذا ي سططو الم طط يرين 

هططي كسططاعد  عططلا  في كواططيح سطط ب كرططايل الوج ططات السطط يعةي يلمططاذا ي طط ق الرططال في الططديون مططن أجططو أليرسططل  بيرمططا 
   اء مجموعات عديد  من الملابس يالسيارات ال الية.

 
في الطط لاد ال ريططة يالير ططظ  ع ططى السططواءي   ططامض في سطط ب  ططدي الير طط اء الوااططح     يايمطط  ايك طط   ططديا  هططو ال  ططز ال

    ان الاقتصطادي بشط ا ل  ل ماركطات العالميطة ال اليطة ل طي يطزيِّريا  حساسطا  معيرطا  باثويطةي  طيء لا لسطتغيك ل تع طو يالاكطز 
 أن لدعوث  لا بالمعنى السوقي ل   مةي رمو  ايدارة.
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اييل  في العطالم  نَّ مضامق التشار أيديولوجية ر ا ة الاستللاك يالمؤسسات ال  ا ية الر ك نى ع يلا من ق ب م كزها
يايماكن ايخ ى حيث ك رتلا ايق يات ال  ي ة المرتيرعةي  أ ب ية أنحاء العالمي هو ك يطظ اجتمطاعي ع طى قطدر ح ي طي 

 من ايهمية العالمية.
في ق   ة يكشويش قضية  رااء اياجات    إن من المل  أن لصوغ للأ ية حول أيديولوجية ر ا ة الاستللاك يديرها 

 ايساسية.
ولمططة   طط   حدي ططة لسطط يا  في ع طط  الاجتمططا ي ع ططى الطط ه  مططن أنهططا كالطط   ططا عة لطط عض الوقطط  في  طط ي  مع  يططة  نَّ الع

 أخ ى م و: دراسات التجار  الديلية يالعلاقات الديلية.
يالسطمة ال  يسططة لير طط   العولمططة هططي أنَّ ال  ططظ مططن المشطط لات المعاصطط   لا ن ططن أن كططدرل بشطط و ملا طط  يياف  ع ططى 

لديل الواريةي أي ب  ة العلاقات الديليةي يل رلا  تا  ين كصطاغ في للأ يطة ب  طة الإجط اءات العالميطة ديليطة مستوى ا
 الرشاي ي   مستوى الديلة الوارية.

 أص حتا ملمتق في الع ود ال  ي ة المااية: يل د ركزت أبحاث العولمة ع ى حاه كق حدي تق
لشططط كات ديليطططة الرشطططاي مطططن خطططلال  جططط اءات معيرطططة م طططو: عولمطططة رأل المطططال اييأ: الت طططظات الروعيطططة يال ميطططة في ا

 يالالتا .
 لوسا   الإعلام.          يال الية:  ولات في ايسال الت ني يالمدى أي اكال العالمي 

   هاية في ايهمية. أ   ي لا ياريا  هو أم        ثذث ايس ا   إن   يو الاقتصاد ياكتمك العالمي عالميا  بالإاا ة 
اطد ال أسماليطة العولميطة  عالطة سطر ون بحاجطة  أ أن دطد صطي ا  جديطد  لا كعيطد  ايلشطغة ي ل ي ك طونخلاصة ال ول

ايحطط ى أن لعيططد التططا  الإخيراقططات الططر ح ططى عرلططا بططيجن يكططلايد في كتابهمططا ))ح كططات الشططعب الير ططظ((ي يل ططن 
 التا  الرجاحات.
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 الإبداعتحديات أمام 
 التحدي المهاري

 
يستغيك الرم  أن يس   الإلسان في العديي كمطا يسطتغيك ايسطد أن ي اكطو أ ضطو مطن الإلسطان ايعطزل مطن السطلا ي 
ييسططتغيك الغطططا   أن يغطططظ بمجططط د الخيرططط  بجراحيططه. يل طططن الإلسطططان نتطططا  ع طططى هططذث المخ وقطططات نيعلطططا يع طططى سطططا   

 هي رقُي مخه.المخ وقات المع ي ة بميز  كبرىي ك   
(: يسططتغيك الإلسططان بيرضططو هططذا المطط  ال اقططي أن يططرلأ  ايصططوات الم ك ططة  التير ططظ الوااططحفي كتابططه )  ي ططول ريكشطط يس

يي ططوِّن مرلططا كلامططا  ذا معططنى ي  ططت بطططه أ  ططارث  أ هططظث مططن الرططالي كمطططا يسططتغيك أن يُسططجو هططذث اي  ططار بال تابطططة 
ع طى مع ومطات            يالغ اعة لير  لا  أ سواثي يأن يتلمو هذث اي  ار ييعيد كرلأيملا بل  ال    ليحصطو 

جديد  أي ليصو  أ لتا ت عن أ ياء لا يستغيك أن ي اهطا أي يسطمعلا أي ي مسطلاي يبع طار  مختصط  :  لطه يسطتغيك أن 
 يع و.

   د ي ن الإلسان بيرضو قدركه ع ى التير ظي  ضلا  عن قدركطه ع طى ال طلامي يع طى اسطتخدام يديطه بملطار ي مطن أن 
سططط عة عطططديهاي يالغطططا  ات الطططر تخ طططف أسططط   الغيطططور يراءهطططاي يالآلات ال ا عطططة  يخططط   السطططيارات الطططر كسططط   الرمططط  في

 ياكارف الر ك  ك أاعاف ما يستغيك أيو حيوان أن ي  عه.
مطن الغعطامي يكع ط  أن يصطغرك لريرسطه    يبيرضو قدركه ع ى التير ظ استغا  الإلسان أن يت ن صراعة ألطوان جديطد  

ا كوصو بيرضو ال در  ع ى التير ظ ال يااي يالملطار  اثردسطية  أ يسطا و برطاء ملابس من ألياف جديد  م ت   ي كم
اهسور يال  اري الضطخمة يلااحطات السطحا  يالمصطالك يالمرطا لي يهظهطا مطن المرشطست الطر يسطتخدملا في مخت طف 

دي  يهظها ايه ا ي كما ي ن من أن يستخ   من باان اير  ما  يلا من حديد يألومريوم يرصات ينحال يقص
 يكع   أن يستخدم الوقود بغ ق ملمولة لتد ئة المساكن يكسيظ السيارات. من المعادن. 

بحطط ي    ططد م رطط  ال ططدر  ع ططى التير ططظ الإلسططان مططن أن يرشططو حضططاركرا ال اهرططة يأن يت  ططب ع ططى ايمطط ا  ييغيططو 
اء يأن يع ططف ع ططى الت  ططب ع ططى ضطط رطّطه في الير سططحة العمطط ي بتو يطط  مططن اع عططز يجططوي كمططا م رتططه مططن أن يغ طط  

مشطط لات اييططا  ع ططى ال واكططب هططظ الصططاية ل حيططا .  طط ى الع مططاء يالملردسططق ي  سططون يقططتل  ك ططه ل ت  ططب ع ططى 
 مش  ة اللأ يف الر يتوقك أن ي اب لا المسا  ين في اليرضاء.

تخدام هطذث ايسط ار في ابت طار كذل  ابت   الإلسان آلات مع د  ليسظ بها أهوار الذر  يي ف ع ى أس ارهاي ثم اسط
 في صراعة ايس حة الرويية المدم  . يسا و جديد  لتوليد ال ل باءي كما استخدملا 
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ع ططى أن ال ططدر  ع ططى التير ططظ لا مططة ل حيططا  اليوميططة كططذل ي  الواحططد مرططا  اصطط ث مططن كططو صططو   علالططات متعططدد ي 
مطن الغعطامي يم طدر  الإلسطان ع طى التير طظ هطي الطر  كدعوث  أ  ط اء هطذا الرطو  مطن ايرطاثي أي يلكطو هطذا الصطرف

 دين  ليراق المال في هظ يجوهه الصحيحة.   ول 
ما ك وله الصحفي يما ي وله الم  حون. يعردما  ي لابد لرا من التير ظ الوااح لرستغيك أن لزن وعدالميعردما يحق 

 ملما  في الوصول  أ أح ام مع ولة.لراقش أصدقاءلا في أحداث الساعة سي عب التير ظ الوااح ديرا  
يهرططاك ال  ططظ مططن ايعمططال الططر يعُططد التير ططظ الوااططح لا مططا  ثططاي  الملردسططون يرجططال ايعمططال يالمع مططون يايا ططاء 
يالمي ططالي يون يسططا  و السططيارات يفي اهم ططةي كططو مططن يعمططو لي سططب قوكططهي ك لطط  يحتططاجون في أعمططاث   أ ال ططدر  

  الع    أ مستويات ع يا من الم طدر  ع طى التير طظي يبمضطي الع وم يال ياايات يهظها من   ي  ا ع ى التير ظ. ي ت
 الزمن كزداد باستم ار لس ة عدد الس ان الذين يؤدين أعمالا   تا   أ التير ظ الم كب.

 طول العملاقطةي يبعطض  لرا لعيش في رطور  صطراعية مطن لطو  جديطدي  لرطاك أعطداد ك طظ  مطن الع طول الال  يليطة أي الع
هططذث الع ططول الآليططة كططؤدي عشطط ات الآلاف مططن العم يططات ايسططابية يالمرغ يططة في ال اليططة. ييسططتغيك بعضططلا أن يططدي  

 المصالك آليا  يأن ي ج  ال  ات ييؤدي أعمالا  سل ة م و مس  الد اك  يك ويب المع ومات بس عة متراهية.
 ن هططذث ال ططور  الال  يليططة في اسططتخدام المع ومططات قططد أخططذت ك ططظ يجططه مجتمعرططا ايااطط . يثططذاي  ططإن اياجططة ماسططة 

أن يير  يا بواو  يأن ييرلموا هذث الآلات يأن يخغغوا ثا ما كؤديطه  أك   من أي يق  مضى  أ ألال يستغيعون 
 من أعمال.

  ليرسططه ع ططى  أ ططخات قططادرين ع ططى ك ططو، اي ططا  ي قططادرين في الوقططفي هططذا العططالم المت ططظ لابططد مططن  خلاصططة ال ططول,
 كشف اي ا   اهديد .
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 تحديات أمام الإبداع
 التحدي الاتصالي

 
  ي مطن  ط يي ب طاء ال طا ن ال شط ي. يقطد أصط ح  كيرطاء  اكتمعطات ك طال بمطدى كيرطاء   –كما قيو   –الاكصال 

 بمرزلة اهلا  العصبي ل مجتمكي يمن دينها كتير   أيصاله.   ة اكصالاتهاي بعد أن باك  هذث الش  ة 
أمططا عططن  ططلنها ايططا ي   ططد أصطط ح  للأطط  الاكصططالات أهطط  عراصطط  ال ططنى التحتيططة لإقامططة مجتمططك المع ومططاتي يأصطط ح 
مدى كيراءتها أه  مؤ   ل يال مدى جاهزية اكتمطك لطدخول عصط  اقتصطاد المع  طةي يهطي كعطد بمرزلطة بغاقطة العضطوية 

 ادي العولمة.لر
يربمططا ييرسطط  هططذا الر  ططة الروعيططة ايططاد  الططر  ططلدها العططالم في اي  ططة ايخططظ  ع ططى صططعيد الاكصططالاتي يذلطط  لتيجططة 

 : ل عوامو التالية
 حلور الال ل  الر أص ح  يسي  الاكصال اييل. .1
 التحول من الس  ي  أ اللاس  يي المتم و حاليا  في اثواكف الر الة. .2
 لياف الضو ية ذات السعة اثا  ة لتد   المع ومات.استخدام اي .3

يمطا  طوق كوك يطةي يك  يرطه صطوبة ك ييرطة مطن      و  حاليا  ب روات الاكصطالي مطا بطق بح يطة يأراطية يكوك يطة  نَّ العالم ن
ايقمططار الصططراعيةي بعضططلا ي ططث رسططا و  علاميططةي يي ططي  ح  ططات الوصططو بططق أاطط اف المعمططور  مططن أجططو الاكصططالات 

 اثاكيرية يك ادل المع ومات.
 طط  ات الاكصططالات عالميططا  كططو سططتة أ ططل   يرمططو بمعططدلات متصططاعد  يكتضططاعف سططعة نَّ الغ ططب ع ططى الاكصططالات 

يكو ما كان يج ي ك ادله عبر    ة الال ل  في نهاية ال ماليرات يرُ و حاليطا  عطبر كابطو ياحطد مطن ايليطاف الضطو يةي 
م يططار  4.5م. ييوجططد الآن حططوا  2222يمططن المتوقططك أن يتضططاعف حجطط  المع ومططات عططبر الال لطط  مططك نهايططة عططام 

 م يون صيرحة يوميا . 11.3ل  كزداد بحوا  صيرحة ع ى الال  
رؤيططة ع بيططة كتمططك المع  ططة (( لمؤليريططه : د. ل يططو ع ططي يد. لاديططة حجططا ي: ل ططد  –جططاء في كتططا  )) اليرجططو  ال قميططة 

 التش ت كغ ي ات المع وماكية في نيك أرجاء اكتمك مح يا  ي ق يميا  يعالميا .
 

في المااطيي بطو أصط ح  ك طوم أيضطا     و يايصطوات كمطا كالط  ع يطه ايطال  ذ لم كعد للأ  الاكصالات كر و ال سطا 
ي يل ططو Electronic transferمطا يعطط ف بالتحويطو الال ط يني        بخطدمات أخط ى م طو: ل ططو ايمطوال عطبر 

ايسطططواقي يل طططو ايضطططور حيطططث ن طططن حاليطططا  مطططن خطططلال الال لططط  التواجطططد عطططن بعطططد أي مطططا يعططط ف بر طططو ايضطططور 
Transmission of presence ي يذلطط  بيرضططو للأطط  الططتح   الآ  يال يبططوتي ي اططا ة ك ريططة مططا يعطط ف
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ي  أ جالطب ل ططو سط ك اقتصططاد المع  طة ال  يليططا ي حيطث يجطط ي  طحن ك ططظ مططن talking headبطال ؤيل الراا ططة 
الطططططات عطططططبر  ططططط  ات الاكصطططططالات عطططططن ا يططططط  مطططططا يعططططط ف بلسططططط و  كرزيطططططو ال ي –حاليطططططا  –سططططط ك اقتصطططططاد المع  طططططة 
Downloading.ي حيث كر و ال تب ياه ا د يالبرامت يلتا ت ايبحاث الع مية يما  ابه 

 الر كر و الرص يالصوت يالش و.  نها بح     ات اكصالات حاا لا
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 تحديات أمام الإبداع
 التحدي المعلوماتي

 
الم و الصينيي بو بملايق ال  ماتي يأص ح نحن لعيش في عص  الصور ي يالصور  ليس  الآن بللف ك مة كما ي ول 

 ل صور  ارك اي بمجال الوسا   يالميدياي يارك اي بعالم ال بية يالتع ي  يايخلاق يالخيال يالإبدا .
 ن عالم الصور عالم خصب متعدد ايبعادي مترو  اكالاتي يهو عطالم يشطتمو ع طى جوالطب  يجابيطة ك طظ ي يجوالطب 

 س  ية عديد  أيضا .
يهططذا مططا جعططو عططددا  مططن المير طط ين يال ططاح ق يتحططدرون عططن التططلرظ ال ططالت ل سططيرما يالت ييرزيططون يالال لطط ي خاصططة مططن 

 خلال ما كع اه من أ لام عرييرة أي خ يعةي في س وك ايايرال يالم اه قي بو ال  ار أيضا .
  في ألشطططغة ال ططط اء  أي في التيراعطططو أمطططا بعطططض المير ططط ين الآخططط ين   طططد اهطططت  بططط عض التطططلرظات السططط  ية لعصططط  الصطططور 

 الإلساني ايمي  بق ال ش  أي في بعض عم يات التير ظ يالإبدا .
يه ذاي  إن لعص  الصور  هذاي الذي سماث المير   الير لسي جي دي ور مجتمك المشلد أي مجتمك الير جة أي الع   أي 

 الاستع ا ي ال  ظ من جوال ه الايجابية يالس  ية.
 ي محااون بالصطوري  يرطي كطو  اييطة لت يرط   ليلطا كواجلرطا الصطوري الصطور موجطود  في كطو م طان في ال يط  اليومي نحن

يفي الشار  يملاعطب ال ط   ييسطا و المواصطلاتي حيطث الإعلالطات ال ابتطة يالمتح كطةي  حيث دد الت ييرزيون ياليريديوي
 ا قال ريتشارد كظني.المضيئة يهظ المضيئة. ل د أص حرا لعيش  علا  في حضار  الصور  كم

 يلم يعد ك را  أن لير   في ك ظ من أمور حياكرا الاقتصادية يال بوية يال  يلية من دين أن لير   في الصور.
لشط ات ايخ طار يالطبرامت ايواريطة يالصطحف مطن خطلال  نَّ يومرا مزدح  بايخ ار الر كتد   عطبر أجلطز  الت ييرزيطوني 

 المال يالاقتصاد.اليوميةي يهراك كذل  أخ ار 
 ل د أص ح عالم الريرس ال ش ية عالما  كش  ه صراعة الصور   أ حد ك ظ.

أحلطط ت بعططض الاحصطططاءات ايدي ططة ألطططه مرططذ حلطططور  ي ططول الططدكتور  طططاك  ع دايميططد في كتابطططه ))عصطط  الصطططور ((:
ق  طط  سططن الخامسططة يمطط ي مططن ايايرططال اي %52الت ييرزيططون المتعططدد ال رططوات في الولايططات المتحططد  لم يشططاهد نحططو 

 عش   ب لامجا  ياحدا  مرذ بدايته ح  نهايته.
 ن هذا يدل ع ى يجود حالة من حب الاستغلا  ال ص ي الشديد  الر جع   هؤلاء ايايرال يتحولون دا ما  من 

قطد ي طون موجطدا  يبح ا  عن اهديد الذي قد ي ون موجودا  في قرطا  أخط ى هطظ الطذي  قرا   أ أخ ى ه يبا  من الم وي
 في قرا  أخ ى هظ الر يشاهدينها.
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 نَّ هراك   قا  جوه يا  بق صور اليوم يصور الماايي ذل  ين صور اليوم كس   الواقطك الطذي ييرط   أنهطا ي  طه بيرمطا  
 كال  صور المااي لو كالية ل واقك يمتوقيرة ع يه.

يسطالي يلطيس الواقطكي يالصطور  أصط ح  كسط   الواقطك ل د أص ح الواقك صور   اح ة من الصطور .  ن الصطور  هطي ا
ططد لططهي الصططور  ططدث أيلا  ثم  ططدث المحاكططا  ثططا في الواقططك. لم كعططد الصططور  محاكططا  ل واقططكي بططو أصطط ح الواقططك أ طط ه  ييلِّ
بالمحاكطططططا  ل صطططططوري ييُ حطططططش هطططططذا في سططططط وك الشططططط ا  الطططططذين يحطططططاكون سططططط وك لاعطططططبي ال ططططط   يمطططططا ي يلطططططه في اي طططططلام 

 سلاتي يفي محاكا  ايايرال س وك بعض الشخصيات الخيالية في ب امت ال  كون يألعا  اليريديو.يالمس 
يفي مجططال الاقتصططادي أحيالططا  مططا دططد في مجتمططك الاسططتللاك التاجططا  مسططتم ا  ل سطط ك يجطط ي  طط  ياططل  ايضططور الخططات 

 لات المصاح ة ثذث الماركة أي العلامة.يالشل   الخاصة لماركة أي علاقة لارية معيرة ي   الإهواء الخات بالإعلا
 يل د أص ح الاستع ا  خلال السروات ايخظ  أحد الم ادئ المرلأمة للاقتصاد ياكتمك ياييا  اليومية.
س ك. يكتد   ييرش  الاقتصاد ال ا   ع ى أسال الال ل  الع ي  بوصيرلا يسي ة ل تشجيك يالالتا  يل تو يك يبيك ال

 ر ا ة الميديا المت رة ك ريا  هذ  الت اث المشاهدين.الع ي  ب زار  عبر 
يقد أص ح  الوسا   المتعدد  )المالر ميديا( اهديد  الر كوالف بق الإذاعة يال اديو يالسيرما يايخ ار الت ييرزيوليطة 

 بدرجة ك ظ ي كا عمو ع ى ك  يف ر ا ة الميديا. ي أص ح  أعمالا  لا تة للالت اثيب امت الال ل  يب امت التس ية
))ميططططديا الاسططططتع ا (( ي ططططني كي ططططز كصططططوراكه ع ططططى أسططططال اي  ططططار الططططر قططططدملا دي ططططور في كتابططططه ))مجتمططططك  في كتابططططه

 الاستع ا ((ي يال ا  ة  ن الاستع ا  يوحد يييرس  كش ي ة ك ظ  من اللأواه .
ات ال ط ن المااطي يطدير ييرتشط  عطبر الال لط  يعطبر مواقطك أكادنيطة يقد استم  ميرلوم دي طور الطذي حلط  خطلال سطتير

ير ا ية   عية عديد  ح  اليوم.  له ميرلوم يصف مجتمك الميديا يمجتمك الاستللاك المرلأ  حول الالتطا  يالاسطتللاك 
 ل صور يالس ك يايحداث المع ياة.

الراحية الت ريةي كما أنها أص ح  ك عطب ديرا  يتزايطد يومطا    مك دخولرا ايليرية ال ال ة أص ح  الميديا مجالا  مذهلا  من
بعططد يططوم في حياكرططا اليوميططة. ل ططد أصطط ح  عطط ي  ر ا ططة الميططديا ع ياططا  تخ ططب ع ططول الرططالي يك ططويل  يكططدمجل  في 

 –الاسططتللاك بشطط و مططؤر  ي مجتمططك الاسططتللاك الزاخطط  بعلامططات مرلمطط   خاصططة بعططالم جديططد مططن ال  يططه يالمع ومططات 
 في التير ظ يالس وك. – ى نحو عمي  ع

جدي  بالذك  هرا قول دي طور  نَّ العط   هطو ال حلأطة الطر يحتطو  يلطا الاسطتللاك اييطا  الاجتماعيطة. ييؤكطد هطذا قطول 
ماي و ييلف  له في اقتصاد ال  يهي نتز  العمو بالتس ية بحيث يص ح عامو ال  يه أحد اهوالب الملمة في ايعمال 

 التجارية.
 مططن خططلال جعططو الاقتصططاد مسطط يا  يم  لططا ي أصطط ح  أ طط ال ال  يططه كططالت ييرزيون يحططدا   الملاهططي يألعططا  اليريططديو 

 يهظها من ال غاعات ال  يسة في الاقتصاد الواني ل عض الديل.
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ع ططى  يلططذاي  يرططي عططالم المططال يايعمططال اهديططد أصطط ح لعامططو المتعططة يال لجططة قيمططة ك جيحيططة بالرسطط ة لطط عض المرتجططات
بعضلا الآخ ي يه ذا أص ح  المؤسسات ال طبرى كسطعى مطن أجطو  اطيراء ال لجطة يالتسط ية يال  يطه ع طى  علالاتهطا 
يع طى بيئططة العمططو يكطذا ع ططى المواقططك الإعلاليطة التجاريططة الخاصططة بهطا أي ع ططى مواقططك الال لط ي يه ططذا أصطط ح  هرططاك 

 ي بحيططث أصطط ح الإعططلان عططن المرتجططات يشطط ه مططا  طط كات كسططتخدم حيوالططات مت  مططة كططال غ  يال ططلا  يالضططيراد 
 يحدث في مديرة الملاهي من م   يدهشة يكس ية.

كي كرجح المؤسسات التجارية في ايسواق العالمية الر كرا علا المرا سات المستم  ي ير  ي أن كعط     خلاصة ال ول,
 لميديا.الإعلان في كعزيز ع ي  ايكدير صورتها ياس  ماركتلاي لتمتز  التجار  ي 
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 حديات أمام الإبداعت
 التحدي التقني

 
في حو الانخيرا  في ايداء الاقتصادي الذي يط  بطه ال  طدان الصطراعية ال طبرىي  طإن ايطديث عطن الاقتصطاد اهديطدي 

 يح   التشارا  متزايدا  في كو م ان يع ى كو لسان.
يهرطططاك اليطططوم ك طططظ جطططذري في للأططط   العطططالم  أ الاقتصطططاد ال طططد،ي  ذ يحطططاجت المطططدا عون عطططن ميرلطططوم الاقتصطططاد اهديطططد 
بحطططديث  طططول مطططن اقتصطططاد المطططوارد  أ اقتصطططاد المع  طططةي يذلططط  ع طططى أسطططال أنَّ ال طططدر  ع طططى الوصطططول  أ المع ومطططات 

ع ططى حططد قططول ديالططا  اريططو مططدي         و الاقتصططاديي يمعاهتلططا ي وي لططاي أصطط ح  م ولططا  أساسططيا  في صططراعة الرمطط
 معلد ماكيرزي العالمي في سان   السيس و.

 نَّ الالتشار الس يك لش  ة الال ل  م  يلا  بالتغورات اثا  ة في ك ريطة المع ومطاتي قطد ب طت باليرعطو أبعطادا  هطظت يجطه 
كتططيح كمططا  علأيمططا  مططن المع ومططات يمططدخلا  أك طط   عاليططة  الإل لطط   اييططا  الإلسططاليةي يخاصططة في جال لططا الاقتصططادي.

لترلأططي  المع  ططة يكوحييرلططا بغ ا طط  مططا كالطط  لتخغطط  ع ططى بططال أعططوام ق ي ططة مااططية. ييتج ططى أعلأطط  ايرطط  في مجططال مططا 
 يسمى بس س ة ال يمة.

مح كطات الاقتصطاد مطن  نَّ مصغ ح الاقتصطاد اهديطد يعطود في ايصطو  أ  ط   ال ماليرطات حطق كطان يشطظ  أ الت طال 
 التصريك  أ قغا  الخدمات.

هطططذا الالت طططال صطططاح ه ال  طططظ مطططن المخطططايف عطططن ك طططااؤ الالتاجيطططة الطططذي سطططيخ يره اقتصطططاد الخطططدماتي لتيجطططة اركيرطططا  
 ايسعار يانخيرا  ايجور يكدني معدلات الرمو.

(ي أكططدت ع ططى  تصططاد اهديططدالتصططار الاقل م الططة في ال يططزلس ييطط  بعرططوان ) م لشطط  ماي ططو مالططد1996يفي عططام 
(ي يهططو  الاقتصطاد اهديططدرخيرض  يطه معططدلات التضطخ ي أسمططاث ) لشطوء اقتصططاد   كطه الت ريططةي اقتصطاد سطط يك الرمطو كطط

 اقتصاد يخت ف ياما  بالمضمون عن اقتصاد الخدمات.
 لتاجية.ثم  نَّ التشار الت ريات ايدي ة عبر ال غا  الصراعي الواحد يخ ف أر ا  لا تا  ع ى الا

في ك ططني ماسططحات يقار ططات خغططوي        يرططي قغططا  التجز ططةي ع ططى سطط يو الم ططالي كططان العديططد مططن الشطط كات سطط يعا  
 في مجال الموارد ال ش ية يال ياكب يالت اري . ERPال ميز ينماذ  تخغي  موارد المش ي  

عمو اخمةي ايمط  الطذي أ ضطى  أ هذث الرلأ  ساعدت ع ى أيتة العم يات الر كال  كتغ ب في المااي اواق  
 تخيريضات ك ظ  في ك اليف اليد العام ة في مخت ف قغاعات الصراعية.
يفي ال الطب بغ ي طة مع طد .  الشط كات         يلا يخيرى أن است مارات ك ريطة المع ومطات كعتمطد ع طى بعضطلا بعضطا ي 

لا مي ك ططون ع اططة لخي طة ايمططوي  لططي  مططا أن ق ططو أن للططز ايسطال الطط الطر كريرططذ كغ ي ططات جديططد  متغطور  يم  يرططة 
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في حطق أن الشط كات       أن لد ليرسلا في عم يطات التجديطد مط   أخط ىي في   ي  اليروا د المتوقعة أي       كيرشو 
 الر كسظ ع ى نهت مرلأ  يكس سو است ماراتها بعراية  صو هال ا  ع ى عوا د علأيمة.

ريجي(( في مجال الاست مار في ك رية المع ومات خلال     التسعيرات هو م ال مارت ))الت يظ التد – ن مرلت يال  
 سااك في هذا اكال.

. عبر    ة مورديلا يمخا نهطا ياسطعة الغيطف    أيلا: ليرذت الش كة البرمجيات اللا مة لإدار  كد   المرتجات يتخزيرلا 
المع ومات في الترسي  بطق عم ياتهطا يعم يطات مورديلطا  يحالما قام  بليتة كد   المرتجات ركزت ع ى استخدام ك رية
 بش و أك    ح اما ي يبذل  ر ع  من كيراءتها بحد ك ظ.

في الت ريطة لتخغطي  مزيجلطا السط عي       مطارت أن كسطت م  ب يرطاء   –يبهذا الترسي  ايك   السطيابا  اسطتغاع  يال 
 ي عاد  لليزث.

 ر  الش كة  لشاء مخزن ل  يالات يستخدم المع ومات المست ا  من مجموعة من أخظا ي بعد م ام ة كو هذث ال درات ك
 المصادر لمعاهة الاستيرسارات المع د .

ع طططى الخصطططا ص المحطططدد  ل صطططراعة يع طططى الممارسطططات يعتمطططد دطططا  اسطططت مارات ك ريطططة المع ومطططات  خلاصطططة ال طططول  طططإن
 الخاصة ب و   كة ع ى حد .

ييجو أن   ط  ك ريطة المع ومطات مطا هطو مطلمول مرلطا ير  طي أن يغ  لطا المسطتخدمون يال اعطة بتع طو يأن يعم طوا ع طى 
 ايعمال   ادى يدمجلا مك هظها من الابت ارات في المرتجات. يمش يعات          ك يييرلا مك ال غاعات 

  ليرسطهي ال يطام بالاسطت مارات اهديطد  المرشطود  يسي ون التحدي هو استخدام الرلأ  ايالية بش و  عال يفي الوق
 الر ك وي عرص  التميز يكدع  الميز  الترا سية.

أن ك طططون سطططلاحا   ت ريطططة المع ومطططات لا  مطططو اليرططط   ل جميطططكي يل رلطططا  ن يجلططط  بالشططط و الصطططحيحي   الإم طططان 
 كرا سيا  ملما .
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 تحديات أمام الإبداع
 التحدي الاقتصادي

 
أصططط ح  المع  طططة قطططو  دا عطططة يمح كطططا  أيليطططا  للاقتصطططاد ايطططديثم  لطططي أهططط  يسطططا و  يطططاد  التاجيطططة عمالطططة المصطططالك ل طططد 

   يالم اكططب ياي ططول ياليرصططولي يمصططدر محتططوى ال سططا و المت ادلططة عططبر  طط  ات المع ومططاتي يالم ططوم الطط  يس ل برمجيططات
ايهميطة الاقتصطادية لمطورد المع  طةي سطواء ع طى مسطتوى ى الر كعالج هطذا المحتطوىي يهرطاك العديطد مطن الشطواهد ع طى مطد

 اي  اد أي المؤسسات أي الديل أي العالم بلس ث.
 ع ى مستوى اي  ادي قد  اد ر طو العمالطة الذهريطةي يكعطاح  سطغو  ال أسمطاليق الطذهرق اهطدد صطريعة اقتصطاد المع  طةي 

 العش ين بروا ر ياته  من صراعة البرمجيات.يي يري سردا  ثذا أن رلارة من أهنى أهرياء العالم 
يع ى س يو المؤسسات   د كضخ  العا د الاست ماري يي يرطي أن يطذك  أنَّ  نطا  ال يمطة ال أسماليطة لخمطس  ط كات 

 12اططعيرا  خططلال عشطط  سططروات مططن  62كعمططو في مجططال ك ريططة المع ومططات يالاكصططالات قططد كضططاعف مططا ي طط   مططن 
 م.1991ب يون ديلار عام  122 م  أ1991ب يون ديلار سرة 

 في الراكت المح ي الإنا .  أما ع ى مستوى اقتصاد الديلي   د ا دادت مساهمة عا د قغا  المع ومات
يراق العالمي ع ى ك رية المع ومات يالاكصالات ي  ا  لت  ي  الترمية الالسطالية الصطادر يع ى مستوى العالمي   د نما الال

 م.2213عام   ك ي يولات ديلار  6م  أ 2223ك ي يون ديلار عام  3.5د  الانما ي من عن ب لامت ايم  المتح
من يجلة للأ  أخ ىي ك عب الال ل  ديرا  ر يسا  في اقتصاد المع  طة خاصطة  يمطا يتع ط  بالمرتجطات ال قميطة الطر ن طن 

ية يالخططدمات التع يميططة يمططا  ططابهي كو يعلططا عططبر الشطط  ةي كالبرمجيططات يال تططب يالخططدمات المصطط  ية يالخططدمات السططياح
ملايطق  5مطا يزيطد ع طى      يمن أب   المؤ ط ات ع طى ايهميطة الاقتصطادية ليل لط  أنهطا يلطدّت في الولايطات المتحطد  

   صة عموي بما يوا ي اعف عمالة صراعة الع ارات.
 

م  نمططاذ  جديططد  ل  يططام ل ططد هططظت الال لطط  بصططور  جذريططة مططن أسطط و  عمططو المؤسسططات الاقتصططاديةي ياسططتخد
اقتصطاد  ط  المحتطوىي مطك مطا ن طن أن  –بصطور  ك  ي يطة  –برشاي ايعمالي يه ذا امتز  اقتصاد المع  ة الطذي ن طو 

عرصط  التو يطك  –يبصطور  ك  ي يطة  –( الذي ن و في هذث المرلأومة الاقتصادية اهديد   اقتصاد الال ل  لغ   ع يه )
 .ال ا   ع ى    الاكصالات

د. ل يو ع ي يلادية حجا ي: بصور  عامة ن ن ال ول  ن العراص  الماديطة   ( لمؤليريه اليرجو  ال قمية جاء في كتا  )
قد تم  وي لا من العم ة الذه ية  أ هغطاء الطذهبي  –ع ى س يو الم ال  –في الاقتصاد بدأت تختيري ياما   ايموال 
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لمغططاف  أ  ويططو ايمططوال ال  يليططا  لتصطط ح مجطط د   ططارات رمزيططةي يجطط ي  العم ططة الورقيططةي حطط  يصططو ايمطط  في نهايططة ا
 ك ادثا بق المصارفي يقيود رقمية كسوى من خلال ه ف الم اصة. 

يلا    أن التعامو مك العراص  اللامادية هظ المحسوسة أك    ديا ي للأ ا  ل يا  ايسطس ال ميطة يسطابهاي يصطعوبة 
 ا اهال ية هظ المتوقعة.د  يآرارهالتر ؤ باحتمالاتها المتعد
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 خاتمة
 

  
ليس الإبدا  يقيرا  ع ى مجال ياحد من مجالات السط وك يالتير طظي لطذل   طإن يصطيره بللطه ملطار  ع  يطةي لطيس دقي طا ي 

     المعط يفيله يتضمن  اطا ة  أ ذلط  ل يطات ذات ا يعطة يجداليطة كال طدر  ع طى الإحسطال بالمشط لات. ي لطه لمطن 
 ل    ات يالإحسال بالمش لات ي رارتها. قدر  ع ى الإدراك الدقي لدى الرال أن الم د  نتا  بحساسية م هيرة ي 

يلططذا  ططع ت ب ططدان العططالم المت دمططة مرلططا يالمتخ يرططة بلهميططة ك بيططة الرا ططئة ك بيططة ي ططرل  مططن اسططترلا  سططا   ال ططدرات 
يات ال راء يالرلو  الاجتماعي يالاقتصادي يهي  طايل باسطتم ار أن لطد اهسدية يالع  ية لديل  ليسلام في عم 

 الوسا و المراس ة لتع   الإبدا .
 ن كع   الإبطدا  حاجطة   ديطة مطن حاجطات الإلسطان المعاصط ي يهطو حاجطة ياريطة ي لسطالية ل ت يطف مطك عصط  ال طور  

الطططر كسطططعى  ليلطططا م اكطططز التسططط   بوسطططااة كعمطططي   المع  يطططة يالت ريطططةي يل  طططدر  ع طططى م ال طططة يسطططا و اثيمرطططة يالسطططيغ  
أخلاقيططات اكتمططك الاسططتللاكي يأنمااططه الططر لا كططؤدي في الرتيجططة  لا  أ المزيططد مططن الت  يططد يالاك ططا  ي أ المزيططد مططن 

 ع ى أله أحد أه  عراص  الرجا . التخ ف يالت عية. يع يه  ير  ي ع يرا أن لرلأ   أ كع   الابدا 
 ل ون في نهضترا المعاص    أ كع   الإبدا .  لرا أحو  ما

 
 

 ل تواصو مك المؤلف :                                              
 زيد بن محمد الرماني  /أ . د                                  

 المستشار الاقتصادي                                 
                               5555055050 

 جامعة الإمام محمد بن سعود                            
 zrommany3@gmail.com 
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